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8.1. ДЕЛЕНИЕ ПРИБЫЛИ ЗА 2020-2023 ГГ.

Распределение прибыли за 2020-2023 гг.,* тыс. руб.

За 2020
(ГОСА 2021)

За 2021
(ГОСА 2022)

За 2022
(ГОСА 2023)

Нераспределенная прибыль (непокрытый 
убыток) отчетного периода, в т.ч.: -3 427 468 -234 314 4 919 293

Резервный фонд - - 216 093
Прибыль на развитие - - 2 041 800
Дивиденды - - 2 661 400
Погашение убытков прошлых лет - - -
*Информация о распределении прибыли в соответствии с решениями годовых общих собраний (ГОСА):

ГОСА 2021 (за 2020 год) – протокол ГОСА от 10.06.2021 № 1070/4;
ГОСА 2022 (за 2021 год) – протокол ГОСА от 28.06.2022 № 1133/8;
ГОСА 2023 (за 2022 год) – протокол ГОСА от 27.06.2023 № 30/1.

В соответствии с Уставом Общества решение о распределении прибыли по итогам 2023 года будет принято годовым Общим 
собранием акционеров (ГОСА).
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8.2. СВЕДЕНИЯ ОБ УЧАСТИИ В ДЕЯТЕЛЬНОСТИ ДОЧЕРНИХ, ЗАВИСИМЫХ И ДРУГИХ 
ХОЗЯЙСТВЕННЫХ ОБЩЕСТВ (КОММЕРЧЕСКИХ ОРГАНИЗАЦИЯХ) В 2023 ГОДУ

Сокращенное
фирменное

наименование

Регион
деятельности

Основной
вид

деятельности

Цель 
участия

Доля 
АО «Россети 
Тюмень» в 
уставном 
капитале 

Общества на 
31.12.2023,

(%)

Финансовые показатели
за 2023

Размер 
полученных в 
отчетном году 
дивидендов по 
имеющимся у 

Общества 
акциям, тыс. 

руб.

Выручка,
тыс. руб.

Чистая 
прибыль,
тыс. руб.

ПАО «РусГидро» Российская 
Федерация

Производство электроэнергии 
гидроэлектростанциями, в том 
числе деятельность по 
обеспечению работоспособности 
электростанций

Получение
прибыли

0,0036 Информация 
отсутствует

Информация 
отсутствует

690,49

ПАО «Интер РАО» Российская 
Федерация

Производство электроэнергии 
тепловыми электростанциями, в 
том числе деятельность по 
обеспечению работоспособности 
электростанций

Получение
прибыли

0,0036 Информация 
отсутствует

Информация 
отсутствует

919,36

ПАО «Мосэнерго» г. Москва и 
Московская 
область

Производство электроэнергии 
тепловыми электростанциями, в 
том числе деятельность по 
обеспечению работоспособности 
электростанций

Получение
прибыли

0,0039 Информация 
отсутствует

Информация 
отсутствует

249,47

ПАО «ОГК-2» Тюменская 
область, 
Рязанская 
область, 
Ставропольский 
край, 
Ленинградская 
область, 
Челябинская 

Производство электроэнергии 
тепловыми электростанциями, в 
том числе деятельность по 
обеспечению работоспособности 
электростанций

Получение
прибыли

0,0041 Информация 
отсутствует

Информация 
отсутствует

226,84
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область, 
Ростовская 
область, 
Красноярский 
край, 
Вологодская 
область, 
Свердловская 
область, 
Псковская 
область, 
Краснодарский 
край, Чеченская 
Республика

ПАО «Юнипро» Тюменская 
область, 
Красноярский 
край, 
Московская 
область, 
Смоленская 
область, 
Пермский край

Производство электроэнергии 
тепловыми электростанциями, в 
том числе деятельность по 
обеспечению работоспособности 
электростанций

Получение
прибыли

0,0075 Информация 
отсутствует

Информация 
отсутствует

0,00

ПАО «ЭЛ5-Энерго» Тверская 
область, 
Ставропольский 
край, 
Свердловская 
область

Производство электроэнергии 
тепловыми электростанциями, в 
том числе деятельность по 
обеспечению работоспособности 
электростанций

Получение
прибыли

0,0370 Информация 
отсутствует

Информация 
отсутствует

0,00

АО «Тюменьэнерго 
Инжиниринг»

Тюменская 
область

Деятельность в области 
инженерных изысканий, 
инженерно-технического 
проектирования, управления 
проектами строительства, 
выполнения строительного 
контроля и авторского надзора, 
предоставление технических 
консультаций в этих областях.

Получение
прибыли

51,000 Информация 
отсутствует

Информация 
отсутствует

0,00
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Разработка строительных 
проектов.

Выполнение строительно-
монтажных работ.

Проведение технического 
обслуживания, ремонта, наладки 
и реконструкции 
электроэнергетического и 
теплоэнергетического 
оборудования, зданий и 
сооружений, электрических и 
тепловых сетей, зданий, 
сооружений и оборудования, 
участвующих в производстве и 
передаче электрической энергии.

Ремонт и обслуживание 
генераторов и 
электродвигателей.

Деятельность в области 
энергетического обследования 
(энергоаудита) и оказания 
энергосервисных услуг.

Оказание транспортных услуг
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8.3. ИНФОРМАЦИЯ ОБ УЧАСТИИ В НЕКОММЕРЧЕСКИХ ОРГАНИЗАЦИЯХ В 2023 ГОДУ

Наименование НКО Основные сведения об организации (виды 
деятельности) Цель участия Финансовые параметры участия 

(виды платежей / сумма, тыс. руб.)

Ассоциация организаций, 
осуществляющих 
проектирование 

энергетических объектов 
«ЭНЕРГОПРОЕКТ» 

(Ассоциация 
«ЭНЕРГОПРОЕКТ»)

Саморегулируемая организация, основана на 
членстве лиц, осуществляющих подготовку 

проектной документации

Для осуществления 
АО «Россети Тюмень» проектной 

деятельности и организации 
работ по подготовке проектной 

документации для объектов 
капитального строительства

Членский взнос в Ассоциацию 
«Энергопроект» на основании 

положения о членстве в Ассоциации 
«Энергопроект» за 2023 год /

300 тыс. руб.;
целевой взнос на нужды НОПРИЗ в 

соответствии с положением 
о членстве в Ассоциации 

«Энергопроект» за 2023 год /
6,5 тыс. руб.

Саморегулируемая 
организация «Союз 
строителей Югры» 

(СРО «Союз строителей 
Югры»)

Саморегулируемая организация, основана на 
членстве лиц, осуществляющих 

строительство

Для осуществления 
АО «Россети Тюмень» 

строительной, надзорной 
деятельности и работ по 

организации строительства, 
реконструкции и капитального 

ремонта

Членский взнос на основании 
Положения «О членстве в СРО «Союз 

строителей Югры», в т.ч. о требованиях 
к членам, о размере, порядке расчета и 

уплаты вступительного взноса, 
членских взносов» за 2023 год /

200 тыс. руб. с НДС

Ассоциация «Некоммерческое 
партнерство территориальных 

сетевых организаций» 
(Ассоциация «НП ТСО»)

НП ТСО консолидирует, представляет и 
защищает профессиональные интересы 

участников партнерства в органах власти 
всех уровней, инфраструктурных, 
некоммерческих и общественных 

организациях

Представление и защита 
профессиональных интересов 

АО «Россети Тюмень» в органах 
власти всех уровней, 
инфраструктурных, 

некоммерческих и общественных 
организациях

400,00 тыс. руб. с НДС

СОЮЗ «ТОРГОВО-
ПРОМЫШЛЕННАЯ ПАЛАТА 

ТЮМЕНСКОЙ ОБЛАСТИ»
(ТПП ТЮМЕНСКОЙ 

ОБЛАСТИ)

ТПП ТЮМЕНСКОЙ ОБЛАСТИ создана 22 
октября 1992 года по решению 

представителей деловых кругов Тюменской 
области и администрации города Тюмени.

ТПП ТО содействует росту экономики 
региона и созданию благоприятных условий 

для развития предпринимательской 
деятельности.

Вступление в Торгово-
промышленную палату 

Тюменской области отвечает 
задачам развития электросетевого 
комплекса Тюменской области в 

части клиентоориентированности, 
информационной открытости и 

Ежегодный членский взнос /
25,00 тыс. руб. с НДС



7

Сегодня ТПП ТО объединяет более 
800 предприятий и предпринимателей 

региона

прозрачности деятельности 
Компании.

Основание: решение Совета 
директоров ОАО «Тюменьэнерго» 
от 01.07.2014 (протокол № 09/14); 
договор о членстве в ТПП ТО от 

23.10.2014 № 89

Некоммерческое партнерство 
«Научно-технический совет 

Единой энергетической 
системы» (НП «НТС ЕЭС»)

НП «НТС ЕЭС» является правопреемником
Научно-технического совета ОАО «РАО ЕЭС 

России».
Основная задача партнерства заключается в 

содействии его членам в формировании 
научно-обоснованной технической политики 
в Единой энергетической системе России и 

помощи в продвижении одобренных на 
заседаниях Научно-технической коллегии 

проектов и работ.
В состав членов НП «НТС ЕЭС» входят 20 

организаций-членов, в том числе 10 
компаний, являющиеся ДЗО и ВЗО ПАО 

«Россети».
Для достижения поставленной задачи 

партнерство проводит заседания Научно-
технической коллегии, Президиума Научно-

технической коллегии и 18 тематических 
секций

Содействие в формировании 
научно-обоснованной 

технической и экономической 
политики в Единой 

энергетической системе России.
Членство в НП «НТС ЕЭС» 

предоставляет Обществу 
следующие преимущества:
− возможность координации 

деятельности с другими 
субъектами единой 

энергетической системы;
− право доступа к результатам 
работ, выполненных по заказу 

членов НП «НТС ЕЭС»

2 000,00 тыс. руб., НДС не облагается

Саморегулируемая организация
Ассоциация лиц, 

осуществляющих деятельность 
в области энергетического 

обследования 
«ЭнергоПрофАудит»

СРО Ассоциация «ЭнергоПрофАудит» 
создана на основании Федерального закона 

от 23 .11.2009 № 261 «Об энергосбережении» 
(261-ФЗ) одной из первых в 2010 году и 

внесена в государственный реестр СРО в 
области энергетического обследования 
Министерства энергетики Российской 

Федерации от 27.08.2010 № СРО-Э-015.
В состав членов СРО входят 36 организаций-

членов, в том числе 22 компании, 
являющиеся ДЗО и ВЗО ПАО «Россети».

В настоящее время СРО:

Методическое, консультационное 
и информационное обеспечение 

деятельности АО «Россети
Тюмень» в области проведения 
энергетических обследований;

методическое, консультационное и 
информационное обеспечение 

деятельности АО «Россети 
Тюмень» в области 

энергосбережения и повышения 
энергоэффективности

Общая сумма ежеквартальных 
членских взносов за 2023 год /

960,00 тыс. руб., НДС не облагается
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- оказывает услуги по проведению 
экспертизы и регистрации отчетной 

документации, составленной по результатам 
энергетических обследований;

- активно содействует в развитии 
энергосбережения и повышения 

энергетической эффективности ДЗО ПАО 
«Россети»;

- разрабатывает нормативно-техническую 
документацию;

- входит в состав технического комитета по 
стандартизации ТК № 039 

«Энергосбережение, энергетическая 
эффективность, энергоменеджмент»

Некоммерческое партнерство
«Институт внутренних 

аудиторов» (НП «ИВА»)

Профессиональное объединение внутренних 
аудиторов, контролеров и работников 

контрольных подразделений российских 
компаний и организаций. Одним из важных 
направлений является разработка основных 
принципов организации внутреннего аудита, 
рекомендаций по совершенствованию форм и 
методов деятельности в области внутреннего 

аудита

Обмен передовым опытом с 
внутренними аудиторами 

различных субъектов и регионов 
Российской Федерации по 

вопросам внутреннего аудита, 
внутреннего контроля, управления 

рисками, профилактики 
мошенничества, ИТ

Ежегодный членский взнос /
10,500 тыс. руб. с НДС

Общероссийское отраслевое 
объединение работодателей 

электроэнергетики 
«Энергетическая 

работодательская ассоциация 
России» (Ассоциация «ЭРА 

России»)

Содействие развитию электроэнергетики, 
топливно-энергетического комплекса 

Российской Федерации путем отстаивания 
интересов работодателей в социально-

трудовой, экономической и других сферах, 
проведение согласованной социально 

ответственной политики организаций –
членов Ассоциации

Отстаивание интересов Общества 
в социально-трудовой, 

экономической и других сферах,
проведение согласованной 
социально ответственной 

политики организаций – членов 
Ассоциации

Ежегодный членский взнос /
2 000,00 тыс. руб. с НДС

Тюменская межрегиональная 
организация Общественной 

организации «Всероссийский 
Электропрофсоюз»

Предметом деятельности является 
содействие представительству и защите 

социально-трудовых прав и интересов своих 
членов

Регулирование социально-
трудовых отношений между 

сторонами социального 
партнерства

Перечисление средств в размере 
не менее 0,32% фонда оплаты труда

на культурно-массовую работу
и физкультурно-оздоровительную 

работу
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8.4. ИНФОРМАЦИЯ О ЗАКЛЮЧЕННЫХ АО «РОССЕТИ ТЮМЕНЬ» В 2023 ГОДУ СДЕЛКАХ, В 
СОВЕРШЕНИИ КОТОРЫХ ИМЕЕТСЯ ЗАИНТЕРЕСОВАННОСТЬ1

№ Наименование 
сделки

Дата
совершения

сделки

Существенные
условия сделки

(стороны,
предмет, цена,
срок действия)

Лицо(-а), являющееся
заинтересованным в
совершении сделки

Извещение о сделке, 
в совершении 

которой имеется 
заинтересованность 
(реквизиты письма)

Орган управления, 
принявший решение о 

согласии на совершение 
сделки или ее 

последующем одобрении 
(при наличии такого 
решения – реквизиты 

протокола)
1 2 3 4 5 6 7

1

Дополнительное 
соглашение № 1 
к соглашению о 
реструктуризаци
и задолженности

30.01.2023

Стороны дополнительного соглашения: 
АО «Россети Тюмень» (Кредитор);
ПАО «Россети Северный Кавказ» 
(Должник).
Предмет и цена дополнительного 
соглашения:
Внесение изменений в соглашение о 
реструктуризации задолженности от 
28.08.2020 № 1 между АО «Россети 
Тюмень» и ПАО «Россети Северный 
Кавказ» (далее – Соглашение):
1.Пункт 2.2 Соглашения изложить в 
следующей редакции:
«2.2. Кредитор обязуется предоставить 
Должнику отсрочку по уплате 
задолженности, указанной в п. 2.1 
Соглашения, в следующем порядке:
– по оплате задолженности, указанной в 
п. 2.1.1 Соглашения, на срок до 
31.12.2024;

1. ПАО «Россети» –
контролирующее лицо АО 
«Россети Тюмень», 
одновременно являющееся 
контролирующим лицом 
ПАО «Россети Северный 
Кавказ», являющегося 
стороной в сделке.
2. Гончаров Юрий 
Владимирович – член 
Совета директоров АО 
«Россети Тюмень», 
одновременно 
являющийся членом 
Совета директоров ПАО 
«Россети Северный 
Кавказ», являющегося 
стороной в сделке.
3. Краинский Даниил 
Владимирович – член 
Совета директоров 
АО «Россети Тюмень», 

Извещение о 
планируемой 
сделке 
направлено в 
адрес членов 
Совета 
директоров 
Общества 
письмом от 
03.10.2022 
№ КО-241.

Требований о
необходимости 
предварительного 
одобрения указанной 
сделки от членов 
органов управления в 
Общество не 
поступало.

1 Общество не совершало в 2023 году крупных сделок.
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№ Наименование 
сделки

Дата
совершения

сделки

Существенные
условия сделки

(стороны,
предмет, цена,
срок действия)

Лицо(-а), являющееся
заинтересованным в
совершении сделки

Извещение о сделке, 
в совершении 

которой имеется 
заинтересованность 
(реквизиты письма)

Орган управления, 
принявший решение о 

согласии на совершение 
сделки или ее 

последующем одобрении 
(при наличии такого 
решения – реквизиты 

протокола)
1 2 3 4 5 6 7

– по оплате задолженности, указанной в 
п. 2.1.2 Соглашения, на срок до 
31.12.2024».
2.Пункт 2.3 Соглашения изложить в 
следующей редакции: 
«2.3. В связи с предоставлением 
отсрочки погашения задолженности, 
указанной в п. 2.1 Соглашения, 
Должником ежеквартально начисляются 
проценты на сумму задолженности, 
указанной в п. 2.1.1 Соглашения:
 за период с 01.07.2020 по 24.12.2021 
– в размере 6,7% годовых;
 за период с 25.12.2021 по 31.12.2022 
– в размере процентной ставки по 
долговому портфелю АО «Россети 
Тюмень», действовавшей по состоянию 
на 01.02.2022 (9,18% годовых);
 за период с 01.01.2023 по 31.12.2024 
– в размере процентной ставки, равной 
ключевой ставке Центрального банка
Российской Федерации, действующей в 
соответствующий период, но не более 
9,18% годовых.
Сумма процентов за отсрочку платежа 
рассчитывается Должником в 
отношении непогашенной части 
задолженности. 
Должник уплачивает сумму 
причитающихся процентов, 
рассчитанных в соответствии с 

одновременно 
являющийся членом 
Совета директоров ПАО 
«Россети Северный 
Кавказ», являющегося 
стороной в сделке.
4. Майоров Андрей 
Владимирович – член 
Совета директоров АО 
«Россети Тюмень», 
одновременно 
являющийся членом 
Совета директоров ПАО 
«Россети Северный 
Кавказ», являющегося 
стороной в сделке.
5. Мольский Алексей 
Валерьевич – член Совета 
директоров АО «Россети 
Тюмень», одновременно 
являющийся членом 
Совета директоров ПАО 
«Россети Северный 
Кавказ», являющегося 
стороной в сделке.
6. Полинов Алексей 
Александрович – член 
Совета директоров АО 
«Россети Тюмень», 
одновременно 
являющийся членом 
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№ Наименование 
сделки

Дата
совершения

сделки

Существенные
условия сделки

(стороны,
предмет, цена,
срок действия)

Лицо(-а), являющееся
заинтересованным в
совершении сделки

Извещение о сделке, 
в совершении 

которой имеется 
заинтересованность 
(реквизиты письма)

Орган управления, 
принявший решение о 

согласии на совершение 
сделки или ее 

последующем одобрении 
(при наличии такого 
решения – реквизиты 

протокола)
1 2 3 4 5 6 7

настоящим пунктом, не позднее 
31.12.2024.
Оплата процентов производится 
Должником одновременно с погашением 
задолженности, указанной в п. 2.1 
Соглашения, до 31.12.2024.
Приложение 2 к Соглашению «График 
платежей к договору купли-продажи 
движимого имущества № 6/24-18 от 
03.09.2018» изложить в редакции 
приложения № 1 к настоящему 
извещению. 
Цена соглашения о реструктуризации 
задолженности от 28.08.2020 № 1 с учетом 
дополнительного соглашения № 1 состоит
из:
– суммы задолженности по оплате 
основного долга по договорам: от 
03.09.2018 № 6/24-18, от 15.06.2018 № 
18-18-Тюмень, от 15.06.2018 № 19-18-
Тюмень, от 07.12.2018 № 599/2018, от 
20.06.2018 № 29/2018/05 в размере 170 
354 373,11 руб.;
– суммы задолженности по оплате 
неустойки, рассчитанной в соответствии 
с условиями договоров: от 03.09.2018 № 
6/24-18, от 15.06.2018 № 18-18-Тюмень, 
от 15.06.2018 № 19-18-Тюмень, от 
07.12.2018 № 599/2018, от 20.06.2018 № 
29/2018/05 в размере 6 884 688,93 руб. (за 

Совета директоров ПАО 
«Россети Северный 
Кавказ», являющегося 
стороной в сделке.
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№ Наименование 
сделки

Дата
совершения

сделки

Существенные
условия сделки

(стороны,
предмет, цена,
срок действия)

Лицо(-а), являющееся
заинтересованным в
совершении сделки

Извещение о сделке, 
в совершении 

которой имеется 
заинтересованность 
(реквизиты письма)

Орган управления, 
принявший решение о 

согласии на совершение 
сделки или ее 

последующем одобрении 
(при наличии такого 
решения – реквизиты 

протокола)
1 2 3 4 5 6 7

период до 30.06.2020 в размере 6,7% 
годовых);
– суммы процентов в связи с 
предоставлением отсрочки погашения 
задолженности, начисляемых на сумму 
основного долга:
• за период с 01.07.2020 по 24.12.2021 – в 
размере 6,7% годовых;
• за период с 25.12.2021 по 31.12.2022 – в 
размере процентной ставки по долговому 
портфелю АО «Россети Тюмень», 
действовавшей по состоянию на 01.02.2022 
(9,18% годовых);
• за период с 01.01.2023 по 31.12.2024 – в 
размере процентной ставки, равной 
ключевой ставке Центрального 
банка Российской Федерации, 
действующей в соответствующий период, 
но не более 9,18% годовых».
Срок действия дополнительного 
соглашения: 
дополнительное соглашение вступает в 
силу с даты подписания его Сторонами, 
распространяет свое действие на 
отношения Сторон, возникшие с 
25.12.2021, и действует до полного 
погашения Должником задолженности, 
указанной в п. 2.1.1 Соглашения, 
неустойки, указанной в п. 2.1.2 
Соглашения, и процентов, указанных в 
соответствии с п. 2.3 Соглашения
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8.5. ОБЪЕМ ЭНЕРГЕТИЧЕСКИХ РЕСУРСОВ, ИСПОЛЬЗОВАННЫХ В 2023 ГОДУ
GRI 302-1

Динамика показателей по энергосбережению и повышению энергоэффективности

Показатель Ед. изм.
Период

2021 2022 2023 отклонение 
2023/2022, %

Расход топливно-энергетических ресурсов (ТЭР) и 
воды на хозяйственные нужды зданий и сооружений 
административно-производственного назначения

тыс. т у.т. 15,30 13,84 14,01 1,26

млн руб. 343,82 334,86 362,61 8,29

Расход моторного топлива автотранспортом и 
спецтехникой

тыс. т у.т. 4,71 4,26 4,06 -4,71

Объем использованных энергетических ресурсов в 2023 году

№ Виды ресурсов Ед. изм. 2023, план 2023, факт Отклонение, % Примечание

1. Атомная энергия

в натуральном 
выражении - - - не используется

в денежном 
выражении - - -

2. Тепловая энергия Гкал 37 822,76 35 730,91 -5,53
млн руб. 77,62 80,22 3,35

3. Электрическая энергия млн кВт∙ч 53,94 49,58 -8,09
млн руб. 259,19 258,91 -0,11

4. Электромагнитная 
энергия

в натуральном 
выражении - - - не используется

в денежном 
выражении - - -

5. Нефть тыс. т 0,32 0,29 -11,64
млн руб. 10,22 6,86 -32,86

6. Бензин автомобильный тыс. л 1 648,97 1 321,38 -19,87
млн руб. 69,26 53,53 -22,71
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7. Топливо дизельное тыс. л 2 457,98 2 077,54 -15,48
млн руб. 118,82 111,55 -6,12

8. Мазут топочный

в натуральном 
выражении - - - не используется

в денежном 
выражении - - -

9. Газ естественный 
(природный)

тыс. м³ 2 243,65 2 210,69 -1,47
млн руб. 9,27 9,58 3,29

10. Уголь

в натуральном 
выражении - - - не используется

в денежном 
выражении - - -

11. Горючие сланцы

в натуральном 
выражении - - - не используется

в денежном 
выражении - - -

12. Торф

в натуральном 
выражении - - - не используется

в денежном 
выражении - - -

13. Другие

в натуральном 
выражении - - - не используются

в денежном 
выражении - - -
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8.6. КЛЮЧЕВЫЕ ПОКАЗАТЕЛИ ЭФФЕКТИВНОСТИ И ФУНКЦИОНАЛЬНЫЕ КЛЮЧЕВЫЕ 
ПОКАЗАТЕЛИ ЭФФЕКТИВНОСТИ

С 2023 года формирование системы ключевых показателей эффективности группы компаний «Россети» осуществляется в 
соответствии с распоряжением Правительства Российской Федерации от 28.12.2020 № 3579-р (далее – распоряжение № 3579-р) на 
основании Директив Правительства Российской Федерации от 31.01.2023 №991п-П13.

С 2020 до 2022 года включительно система ключевых показателей эффективности формировалась на основании распоряжения 
Правительства Российской Федерации от 27.06.2019 № 1388-р.

В соответствии с распоряжением № 3579-р система ключевых показателей эффективности разделена на две группы показателей 
- ключевые показатели эффективности (далее – КПЭ) и функциональные ключевые показатели эффективности (далее – ФКПЭ). При 
этом, КПЭ – это показатели, связанные со стратегическими документами Общества, на основании которых оценивается эффективность 
деятельности всего руководящего состава Общества (руководитель, заместители руководителя, главный бухгалтер), ФКПЭ – это 
индивидуальные показатели, устанавливаемые для должностных лиц Общества персонально с учетом специфики курируемых ими 
направлений деятельности Общества.

Применяемая в Обществе система КПЭ и ФКПЭ взаимоувязана с размером переменной части вознаграждения менеджмента (50% 
стимулирующих выплат за достижение КПЭ, 50% стимулирующих выплат за достижение ФКПЭ) – для каждого из показателей 
установлен удельный вес в объеме выплачиваемых премий, годовое премирование производится при условии выполнения 
соответствующих показателей. 

Сравнение показателей 2023 года с показателями 2022 года не производится ввиду существенного изменения состава и порядков 
расчета КПЭ и ФКПЭ.

КПЭ и ФКПЭ Общества и их целевые значения на 2023-2025 гг. установлены на основании:
− пункта 12.1 статьи 12 Устава Общества,
− решения Совета директоров Общества от 31.10.2023 (протокол от 31.10.2023 № 21/23).
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Наименование 
показателя

Порядок расчета

Вес в 
системе 

вознагражде
ния на 2023, 

%

Ед. изм.
Признак 
расчета 
показате

ля

Целевое 
значение 
на 2023

Минималь
ное 

значение
Предельно
е значение

Фактическо
е значение 

за 20232

Оценка 
достижения
/ причины 

отклонения

Процен
т 

достиж
ения, %

Целевое 
значение 
на 2024

Целевое 
значение 
на 2025

ФИНАНСОВО-ЭКОНОМИЧЕСКИЕ КЛЮЧЕВЫЕ ПОКАЗАТЕЛИ ЭФФЕКТИВНОСТИ
ROIC
(Рентабельность 
инвестированного 
капитала)

Отношение операционной прибыли, 
скорректированной на размер обесценения /
(восстановления обесценения) основных 
средств, выручки от оказания услуг по 
технологическому присоединению и 
начисления / (восстановление) резерва под 
ожидаемые кредитные убытки, к сумме 
средних величин капитала и долгосрочных 
кредитов и займов

10 % Повыша
ющий 

показате
ль

6,2 5,0 7,4 6,7 Выполне
н

108 6,7 7,4

Рентабельность 
операционной 
деятельности

Отношение операционной прибыли, 
скорректированной на размер обесценения /
(восстановления обесценения) основных 
средств и выручки от оказания услуг по 
технологическому присоединению, к 
выручке без учета выручки от оказания 
услуг по технологическому присоединению

20 % Повыша
ющий 

показате
ль

7,6 6,1 9,1 8,7 Выполне
н

113 8,3 9,1

Чистая прибыль без 
обесценения и ТП

Прибыль / (убыток), скорректированная на 
размер обесценения / (восстановления 
обесценения) основных средств и выручки 
от оказания услуг по технологическому 
присоединению (с учетом 
соответствующего налога на прибыль)

20 тыс. 
руб.

Повыша
ющий 

показате
ль

4 622 042 3 697 634 5 546 450 5 295 056 Выполне
н

114 5 217
984

6 434
346

СПЕЦИАЛИЗИРОВАННЫЕ ОТРАСЛЕВЫЕ КЛЮЧЕВЫЕ ПОКАЗАТЕЛИ ЭФФЕКТИВНОСТИ
Уровень потерь 
электроэнергии

Отношение объема потерь электроэнергии в 
сетях Общества (рассчитывается как 
разница отпуска электроэнергии в сеть и 
отпущенной электроэнергии из сети и 
расхода на хозяйственные нужды), 
увеличенного на величину разногласий за 
предшествующие периоды, 
урегулированную не в пользу Общества, к 
отпуску электроэнергии в сеть за отчетный 
период

15 % Понижа
ющий 

показате
ль

2,67 Не 
устанав
ливаетс

я

Не 
устана
вливае

тся

2,67 Выполне
н

100 2,68 2,7

2 За 2023 год приведен ожидаемый уровень достижения КПЭ и ФКПЭ, с учетом сроков и порядка подготовки отчетности, являющейся источником информации для расчета показателей. Итоговые 
фактические значения утверждает Совет директоров АО «Россети Тюмень».
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Наименование 
показателя

Порядок расчета

Вес в 
системе 

вознагражде
ния на 2023, 

%

Ед. изм.
Признак 
расчета 
показате

ля

Целевое 
значение 
на 2023

Минималь
ное 

значение
Предельно
е значение

Фактическо
е значение 

за 20232

Оценка 
достижения
/ причины 

отклонения

Процен
т 

достиж
ения, %

Целевое 
значение 
на 2024

Целевое 
значение 
на 2025

Готовность к работе 
в отопительный 
сезон

Показатель, оценивающий готовность 
Общества к работе в отопительный сезон на 
основании ежемесячного мониторинга, 
проводимого Минэнерго России

20 шт. Повыша
ющий 

показате
ль

1 1 1 1 Выполне
н

100 1 1

Выполнение 
графика ввода 
объектов в 
эксплуатацию

Отношение суммарного фактического 
объема вводов основных средств в 
эксплуатацию в отчетном году, 
определяемый на основании отчета об 
исполнении инвестиционной программы 
Общества (в денежном выражении, на 
основании даты подписания Акта приемки 
законченного строительством объекта 
приемочной комиссией) к плановому в 
соответствии с утвержденной 
инвестиционной программой и графиком 
реализации

15 % Повыша
ющий 

показате
ль

92 73,6 110,4 95,8 Выполне
н

104 93,5 95,0

ИНДИКАТИВНЫЕ ПОКАЗАТЕЛИ
Достижение 
фактора 
«Эффективность 
процедур по 
подключению 
электроэнергии» 
Национального 
рейтинга состояния 
инвестиционного 
климата

Показатель определяется на основании 
степени достижения эталонных ориентиров 
показателей фактора «Эффективность 
процедур по подключению электроэнергии» 
Национального рейтинга состояния 
инвестиционного климата в субъектах 
Российской Федерации, входящих в зону 
эксплуатационной ответственности 
Общества

Индикати
вный 

показател
ь

% Повыш
ающий 
показа
тель

100 х х 104,1 Выполнен 104 100 100

ФУНКЦИОНАЛЬНЫЕ КЛЮЧЕВЫЕ ПОКАЗАТЕЛИ ЭФФЕКТИВНОСТИ
EBITDA (Прибыль 
по операционной 
деятельности)

Рассчитывается как прибыль / (убыток) до 
налогообложения до вычета расходов на 
амортизацию и процентов к уплате, 
скорректированная на размер обесценения /

Генеральный 
директор -

33,33%
Первый 

заместитель 

тыс. 
руб.

Повыш
ающий 

14 774 
632

13 297 
169

14 774 
632

16 742 308 Выполнен 1003 15 331 
916

16 691 
291

3 Для функциональных ключевых показателей эффективности: в случае если процент достижения составляет более 100%, указывается - равный 100%, в случае если процент достижения менее 90%, 
указывается процент достижения равный 0%.
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Наименование 
показателя

Порядок расчета

Вес в 
системе 

вознагражде
ния на 2023, 

%

Ед. изм.
Признак 
расчета 
показате

ля

Целевое 
значение 
на 2023

Минималь
ное 

значение
Предельно
е значение

Фактическо
е значение 

за 20232

Оценка 
достижения
/ причины 

отклонения

Процен
т 

достиж
ения, %

Целевое 
значение 
на 2024

Целевое 
значение 
на 2025

(восстановление обесценения) основных 
средств, и выручки от оказания услуг по 
технологическому присоединению

генерального 
директора -25%

Заместитель 
Генерального 
директора по 
экономике и 

финансам – 25%

показа
тель

Получение 
паспорта 
готовности в 
отопительный сезон

Своевременное получение паспорта 
готовности к работе в отопительный сезон 
Обществом должно быть обеспечено в срок 
до 5 ноября отчетного года в соответствии с 
Правилами оценки готовности субъектов 
электроэнергетики к работе в отопительный 
сезон, утвержденных Постановлением 
Правительства РФ от 10.05.2017 № 543

Генеральный 
директор -

33,33%
Первый 

заместитель 
генерального 
директора -

главный 
инженер-25%

ед. Повыш
ающий 
показа
тель

1 1 1 1 Выполнен 100 1 1

Отсутствие 
значимых аварий в 
электрических 
сетях, 
расследуемых 
Ростехнадзором

При расчете показателя учитываются 
аварии в электрических сетях Общества, 
классифицированные комиссией 
Ростехнадзора по п.4 Правил расследования 
причин аварий в электроэнергетике 
(утвержденных Постановлением 
Правительства РФ от 28.10.2009 № 846)

Первый 
заместитель 

генерального 
директора –

25%
Первый 

заместитель 
генерального 
директора -

главный 
инженер – 25%

вып./н
е вып.

Пониж
ающий 
показа
тель

0 0 0 0 Выполнен 100 0 0

Эффективность 
инновационной 
деятельности

Интегральный показатель эффективности 
инновационной деятельности оценивает 
степень выполнения трех составных 
показателей: показатель затрат на НИОКР, 
показатель закупки инновационной 
продукции, показатель качества разработки 
(актуализации) ПИР / выполнения ПИР

Первый 
заместитель 

генерального 
директора -

главный 
инженер – 25%

% Повыш
ающий 
показа
тель

98 88,2 98 101,0 Выполнен 100 98 98

Повышение 
производительност
и труда 
относительно 2022 
года

Отношение добавленной стоимости по всем 
видам услуг к среднегодовой численности 
работников. Сравнение с базовым 2022 
годом

Заместитель 
генерального 
директора по 
экономике и 

финансам – 25%
Заместитель 
генерального 
директора -

руководитель 
Аппарата –

33,33%

% Повыш
ающий 
показа
тель

6 5,4 6,0 7,4 Выполнен 100 11 16

Активная текучесть 
персонала

Отношение суммарного количества 
работников Общества, уволенных по 
собственному желанию в соответствии с 
пунктами 3 (расторжение трудового 
договора по инициативе работника) и 5 
(перевод работника по его просьбе или с его 
согласия на работу к другому работодателю, 

Заместитель 
генерального 
директора -

руководитель 
Аппарата –

33,33%

% Пониж
ающий 
показа
тель

6,5 7,1 6,5 4,6 Выполнен 100 6,5 6,5
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Наименование 
показателя

Порядок расчета

Вес в 
системе 

вознагражде
ния на 2023, 

%

Ед. изм.
Признак 
расчета 
показате

ля

Целевое 
значение 
на 2023

Минималь
ное 

значение
Предельно
е значение

Фактическо
е значение 

за 20232

Оценка 
достижения
/ причины 

отклонения

Процен
т 

достиж
ения, %

Целевое 
значение 
на 2024

Целевое 
значение 
на 2025

или переход на выборную работу 
(должность)) статьи 77 Трудового кодекса 
РФ, к среднесписочной численности за 
отчетный период

Соблюдение сроков 
осуществления 
технологического 
присоединения

Комплексный показатель, оценивающий 
уровень качества осуществляемого 
техприсоединения к сети, из двух 
составляющих – качество рассмотрения 
заявок на ТП, качество исполнения 
договоров об осуществлении ТП заявителей 
к сети

Первый 
заместитель 

генерального 
директора –

25%
Заместитель 
генерального 
директора по 

инвестиционной 
деятельности –

100%
Заместитель 
генерального 
директора по 
развитию и 
реализации 
услуг – 50%

отн.
ед.

Пониж
ающий 
показа
тель

1,7 1,9 1,7 1,4 Выполнен 100 ≤ 
значения, 
рассчитан

ного 
согласно 
пункту 

3.7 
Порядка 
расчета 
КПЭ и 
ФКПЭ

≤ 
значения, 
рассчитан

ного 
согласно 
пункту 

3.7 
Порядка 
расчета 
КПЭ и 
ФКПЭ

Чистое привлечение 
кредитов и 
облигационных 
займов для 
покрытия дефицита 
источников 
финансирования 
инвестиционной 
программы

Рассчитывается как разница между 
привлеченными и погашенными заемными 
средствами (кредиты и облигационные 
займы)

Заместитель 
генерального 
директора по 
экономике и 

финансам – 25%

тыс. 
руб.

Пониж
ающий 
показа
тель

655 498 721 048 655 498 650 000 Выполнен 100 - 792 
409

967 
347

Эффективность 
перехода на 
использование 
отечественного 
программного 
обеспечения

Определяется как доля (процент) 
установленного российского 
(отечественного) ПО в общем объеме 
установленного ПО в Обществе, 
реализующего утвержденный Советом 
директоров Общества собственный план по 
переходу на преимущественное 
использование отечественного ПО

Первый 
заместитель 

генерального 
директора -

главный 
инженер – 25%

Заместитель 
генерального 
директора по 

цифровой 
трансформации 

– 100%

% Повыш
ающий 
показа
тель

75 67,5 75,0 75,8 Выполнен 100 84,3 88,9
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Наименование 
показателя

Порядок расчета

Вес в 
системе 

вознагражде
ния на 2023, 

%

Ед. изм.
Признак 
расчета 
показате

ля

Целевое 
значение 
на 2023

Минималь
ное 

значение
Предельно
е значение

Фактическо
е значение 

за 20232

Оценка 
достижения
/ причины 

отклонения

Процен
т 

достиж
ения, %

Целевое 
значение 
на 2024

Целевое 
значение 
на 2025

Просроченная 
дебиторская 
задолженность за 
услуги по передаче 
электроэнергии

Непревышение фактического значения 
просроченной дебиторской задолженности 
(без учета мораторной задолженности) на 
конец отчетного периода над целевым 
значением 

Заместитель 
генерального 
директора по 
развитию и 
реализации 
услуг – 50%

тыс. 
руб.

Пониж
ающий 
показа
тель

64 374,1 70 811,5 64 374,1 52 257,33 Выполнен 100 64 649,
8

64 765,
4

Значение 
кредитного 
рейтинга Общества 
от национального 
рейтингового 
агентства

Определяется путем проведения 
рейтингового анализа аккредитованным 
Банком России российским рейтинговым 
агентством, с которым у Общества 
заключен договор об осуществлении 
рейтинговых действий

Заместитель 
генерального 
директора по 
экономике и 

финансам – 25%

шкала 
рейти

нга

Повыш
ающий 
показа
тель

На 
уровне 
не ниже 

АА+

На 
уровне не 
ниже АА

На 
уровне 
не ниже 

ААА

АА+ Выполнен 100 На 
уровне 
не 
ниже 
АА+

На 
уровне 
не 
ниже 
АА+

Выполнение 
Комплексного 
плана по 
обеспечению 
безопасности

Рассчитывается как отношение 
своевременно выполненных мероприятий 
Комплексного плана по обеспечению 
безопасности к общему количеству 
мероприятий Комплексного плана по 
обеспечению безопасности

Заместитель 
генерального 
директора по 

безопасности –
100%

% Повыш
ающий 
показа
тель

100 90 100 100 Выполнен 100 100 100

Качество 
корпоративного 
управления

Комплексный показатель, оценивающий 
уровень корпоративного управления в 
Обществе, из двух составляющих –
отсутствие штрафных санкций со стороны 
государственных органов, коэффициент 
соблюдения установленного 
законодательством РФ и внутренними 
документами Общества порядка и сроков 
проведения корпоративных мероприятий

Заместитель 
генерального 
директора -

руководитель 
Аппарата –

33,33%

вып./н
е вып.

Повыш
ающий 
показа
тель

Выполне
н

не 
примени

мо

не 
примени

мо

Выполнен Выполнен 100 Выпол
нен

Выпол
нен

Доля договоров, 
заключенных по 
результатам 
состоявшихся 
процедур, 
проведенных в 
электронной форме

Рассчитывается как отношение количества 
закупочных процедур, проведенных в 
электронной форме, по результатам 
которых заключены расходные договоры, к 
общему количеству закупочных процедур 
(конкурентных и неконкурентных), по 
результатам которых заключены расходные 
договоры

Генеральный 
директор –

33,33%
Первый 

заместитель 
генерального 
директора –

25%

% Повыш
ающий 
показа
тель

54 48,6 54 89,2 Выполнен 100 56 60
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Наименование 
показателя

Порядок расчета

Вес в 
системе 

вознагражде
ния на 2023, 

%

Ед. изм.
Признак 
расчета 
показате

ля

Целевое 
значение 
на 2023

Минималь
ное 

значение
Предельно
е значение

Фактическо
е значение 

за 20232

Оценка 
достижения
/ причины 

отклонения

Процен
т 

достиж
ения, %

Целевое 
значение 
на 2024

Целевое 
значение 
на 2025

Отсутствие 
оговорки и / или 
модифицированног
о мнения Аудитора, 
влияющих на 
достоверность 
данных годовой 
бухгалтерской 
(финансовой) 
отчетности

При расчете показателя учитывается 
наличие немодифицированного или 
модифицированного аудиторского 
заключения (мнение с оговоркой, 
отрицательное мнение, отказ от выражения 
мнения) о достоверности показателей 
бухгалтерской (финансовой) отчетности 
Общества

Главный 
бухгалтер -
начальник 

департамента 
бухгалтерского 

и налогового 
учета и 

отчетности –
100%

вып./н
е вып.

Пониж
ающий 
показа
тель

Выполне
н

Выполне
н

Выполне
н

Выполнен Выполнен 100 Выпол
нен

Выпол
нен

8.7. ИНФОРМАЦИЯ О РЕАЛИЗАЦИИ НЕПРОФИЛЬНЫХ АКТИВОВ ЗА 2023 ГОД

№ Наименование актива

Инвентарн
ый номер 

(если 
применим

о)

Строка 
бухгалтерского 

баланса, где был 
отражен актив 
на отчетную 

дату, 
предшествующу

ю реализации 
актива

Счета 
бухгалтерского 
учета (с учетом 
аналитики), на 

которых отражены 
доход и расход от 
выбытия актива 

(91.1. 91.2)

Балансовая 
стоимость 

актива, тыс. 
руб.

Фактическа
я стоимость 
реализации
, тыс. руб.

Отклонение 
фактической 
стоимости 

реализации от 
балансовой 
стоимости 

актива, тыс. 
руб.

Причины отклонения 
фактической стоимости 

реализации от 
балансовой стоимости 

актива

1
Акции ПАО 

«Территориальная 
генерирующая компания № 1»

- 58021000 91030300
91060300 1 588 1 958 370

Акции реализованы 
по цене, 
сформированной в 
результате торгов на 
организованном 
рынке ценных бумаг 

2
Акции ПАО 

«Территориальная 
генерирующая компания № 2»

- 58021000 91030300
91060300 212 286 74

всего 1 800 2 244 444
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8.8. МОНИТОРИНГ ОБЪЕМОВ КОНСОЛИДАЦИИ ЭЛЕКТРОСЕТЕВЫХ АКТИВОВ

2021,
объем консолидации 

электросетевых активов за период

2022,
объем консолидации 

электросетевых активов за 
период

2023,
объем консолидации электросетевых 

активов за период

МВА км у.е. МВА км у.е. МВА км у.е.

Итого АО «Россети Тюмень» 520 2 800 9 537 462 2 716 9 070 465 2 584 8 929
Приобретение электросетевых объектов 58 71 445 11 67 237 2 18 59
Аренда электросетевых объектов 434 2 554 8 341 421 2 461 8 027 436 2 409 8 155
Прочее (постоянные права владения
и пользования) 0 0 0 0 12 32 0 0,3 0,5

Прочее (временные права владения 
и пользования) 28 175 751 30 176 774 27 157 714

8.9. ИНФОРМАЦИЯ О СТРУКТУРЕ ИМУЩЕСТВЕННОГО КОМПЛЕКСА АО «РОССЕТИ ТЮМЕНЬ» 
И ЕГО ИЗМЕНЕНИЯХ ЗА ПЕРИОД С 01.01.2023 ПО 31.12.2023

№ Наименование
Трансформаторная 
мощность ПС, 
МВА

Физические величины:

Балансовая 
(остаточная) 
стоимость на 
01.01.2023, 
тыс. руб.

Прибыло в 
период с 
01.01.2023 по 
31.12.2023, 
тыс. руб.

Выбыло в 
период с 
01.01.2023 по 
31.12.2023, 
тыс. руб.

Начисленная 
амортизация в 
период с 
01.01.2023 по 
31.12.2023, 
тыс. руб.

Балансовая 
(остаточная) 
стоимость на 
31.12.2023, 
тыс. руб.

по ВЛ, кабельным сетям -
протяженность по цепям 
(км);

по ПС, иным активам –
количество, шт.

1 2 3 4 5 6 7 8 9

1

Активы, относящиеся к объектам 
электросетевого хозяйства, в том 
числе:

Х
87 939 403,00 6 260 033,54 83 361,94 7 171 759,27 86 944 315,33

1.1. ВЛ 220 кВ и выше Х 1167 7 046 797,00 0,00 3 379,00 201 473,00 6 841 945,00
1.2. ВЛ 110 кВ Х 25182 39 843 701,00 1 110 063,00 62 368,00 2 591 419,00 38 299 977,00
1.3. ВЛ 35 кВ Х 1473 709 177,00 0,00 0,00 78 693,00 630 484,00
1.4. ВЛ 10 кВ и ниже Х 21680 4 550 699,00 557 266,93 7 352,00 483 359,37 4 617 254,56
1.4.1. ВЛ 10 кВ 13482 2 741 050,85 323 654,20 5 743,00 331 863,32 2 727 098,73
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1.4.2. ВЛ 6 кВ 60 87 527,39 4 327,73 1 495,00 5 714,09 84 646,03
1.4.3. ВЛ 0,4 кВ 8138 1 722 120,76 229 285,00 114,00 145 781,96 1 805 509,80
1.5. ПС 220 кВ и выше 2392 9 3 555 190,00 -650 955,66 1 851,89 306 476,29 2 595 906,16
1.6. ПС 110 кВ 26049,3 599 26 637 175,00 3 854 023,00 5 908,00 3 001 354,00 27 483 936,00
1.7. ПС 35 кВ 324,9 51 401 468,00 0,00 0,00 53 074,92 348 393,08
1.8. ПС 10 кВ и ниже 1340,84 5967 1 242 114,00 404 909,00 363,00 95 432,61 1 551 227,39

1.9.
Кабельные сети (все классы 
напряжения) Х 823 1 596 669,00 289 753,00 5,00 81 502,00 1 804 915,00

1.10. КВЛ (все классы напряжения) Х 0 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

1.11.

Иные активы, предназначенные 
для обеспечения электрических 
связей Х 1050 2 356 413,00 694 974,27 2 135,05 278 975,08 2 770 277,14

2

Непрофильные активы, 
внесенные в Реестр 
непрофильных активов 22 70 117,36 10,66 0,00 1 388,96 68 739,06

3
Прочие активы (п. 3 = п. 4 – п. 2 –
п. 1), в том числе: 10 969 238,64 2 255 809,80 3 048,06 1 144 857,77 12 077 142,61

4

Основные средства (земельные 
участки и объекты 
природопользования; здания, 
машины и оборудование, 
сооружения; другие виды 
основных средств), в том числе: 98 978 759,00 8 515 854,00 86 410,00 8 318 006,00 99 090 197,00

4.1.
Земельные участки, находящиеся 
в собственности 104 44 240,95 2,40 0,00 0,00 44 243,35

4.2*

Арендуемые активы, числящиеся 
на балансе Общества (ФСБУ 
25/2018), в том числе: 1 303 559,00 320 216,00 47 877,00 105 772,00 1 470 126,00

4.2.1. Земельные участки 835 451,00 16 690,00 47 698,00 42 512,00 761 931,00
4.2.2. Здания 10 206,00 5 775,00 -117,00 10 344,00 5 754,00
4.2.3. Линии электропередачи 316 786,00 254 761,00 198,00 37 625,00 533 724,00

4.2.4.
Оборудование для передачи 
электроэнергии 139 670,00 42 789,00 98,00 13 715,00 168 646,00

4.2.5. Прочие активы 1 446,00 201,00 0,00 1 576,00 71,00

5

Арендуемые активы, 
относящиеся к объектам 
электросетевого хозяйства, в том 
числе: Х 1 175 139,01 535 366,22 249 034,64 0,00 1 461 470,57

5.1. ВЛ 220 кВ и выше Х
5.2. ВЛ 110 кВ  Х 18,45 79 706,58 59,90 5 563,10 74 203,38
5.3. ВЛ 35 кВ Х 38 13 367,75 0,00 0,00 13 367,75
5.4. ВЛ 10 кВ и ниже Х 2342 626 852,04 335 327,21 160 022,51 802 156,73
5.4.1. ВЛ 10 кВ
5.4.2. ВЛ 6 кВ



24

5.4.3. ВЛ 0,4 кВ
5.5. ПС 220 кВ и выше
5.6. ПС 110 кВ Х 2 13 566,61 9 851,96 0,00 23 418,57
5.7. ПС 35 кВ Х 1 205,93 0,00 0,00 205,93
5.8. ПС 10 кВ и ниже Х 1318 309 673,89 144 226,29 76 229,94 377 670,24
5.8.1. ПС 10 кВ 
5.8.2. ПС 6 кВ
5.8.3. ПС 0,4 кВ

5.9.
Кабельные сети (все классы 
напряжения) Х 153 117 761,71 43 762,09 5 540,93 155 982,86

5.10. КВЛ (все классы напряжения) Х

5.11.

Иные арендуемые активы, 
предназначенные для 
обеспечения электрических 
связей Х 56 14 004,50 2 138,77 1 678,16 14 465,11

6
Прочие арендуемые активы, в 
том числе: Х 10148 7 462 109 1 132 366 1 552 533 0 7 041 941

6.1. Земельные участки Х 10 122 7 381 053,89 846 860,51 1 539 152,33 0,00 6 688 762,07
6.2. Аренда прочих активов 26 81 054,64 285 505,46 13 380,69 0,00 353 179,40

7

Активы, используемые по 
договорам лизинга, относящиеся 
к объектам электросетевого 
хозяйства, в том числе:

Х

7.1. ВЛ 220 кВ и выше Х
7.2. ВЛ 110 кВ Х
7.3. ВЛ 35 кВ Х
7.4. ВЛ 10 кВ и ниже Х
7.4.1. ВЛ 10 кВ Х
7.4.2. ВЛ 6 кВ Х
7.4.3. ВЛ 0,4 кВ Х
7.5. ПС 220 кВ и выше
7.6. ПС 110 кВ
7.7. ПС 35 кВ
7.8. ПС 10 кВ и ниже
7.8.1 ПС 10 кВ
7.8.2 ПС 6 кВ
7.8.3 ПС 0,4 кВ

7.9. Кабельные сети (все классы 
напряжения) Х

7.10. КВЛ (все классы напряжения) Х
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7.11.
Иные активы, предназначенные 
для обеспечения электрических 
связей

Х

8.

Иные активы, используемые по 
договорам лизинга, 
предназначенные для 
обеспечения электрических сетей

Х

9. Прочие активы, используемые по 
договорам лизинга Х

10.

Всего арендуемых активов, в том 
числе по лизингу Х

8 637 247,54 1 667 732,19 1 801 567,66 - 8 503 412,04
(п. 10= п. 5 + п. 6 + п. 7 + п. 8 + 
п. 9)

11. ИТОГО (п. 11 = п. 4 + п. 10) Х 107 616 007 10 183 586 1 887 978 8 318 006 107 593 609



26

8.10. ФУНКЦИИ И ЗАДАЧИ УЧАСТНИКОВ ПРОЦЕССА УПРАВЛЕНИЯ РИСКАМИ И ВНУТРЕННЕГО 
КОНТРОЛЯ, ПОКАЗАТЕЛИ ПО УПРАВЛЕНИЮ РИСКАМИ И ВНУТРЕННЕМУ КОНТРОЛЮ

Показатели Ед. изм.
2021,
факт

2022,
факт

2023,
факт

Отклонение 
2023/2022, 

%

СП, 
ответственное 

за внесение 
данных

1 2 3 4 5 6 7

17.1. Управление рисками и внутренний контроль

Количество проведенных контрольных мероприятий, направленных 
на выявление и минимизацию рисков4

шт.
8 10 9 -10%

УВКиУР

Количество рассмотренных материалов (вопросов) закупочной 
деятельности

шт. 1 694 3 027 2 683 -11%

Количество устраненных нарушений по результатам проверок, 
проведенных внешними органами контроля

шт. (%) 73 28 3 762 13 336%

Общая сумма отмененных штрафов по результатам обжалования 
постановлений о привлечении к административной ответственности

млн руб. 1,6 10,6 19,550 84%

Общая сумма поступивших в бюджет Общества денежных средств от 
контрагентов, находящихся в процедурах банкротства и ликвидации

млн руб. 0,5 2,1 5,5 162%

Общая сумма сэкономленных Обществом денежных средств в связи 
с приобретением на торгах собственной задолженности перед 
должниками, находящимися в процедурах банкротства

млн руб.
0 0 0 0

4 При расчете показателя учитывается инициирование, участие в служебных проверках/проверках ФХД/проведенные контрольные мероприятия по управлению рисками владельцами рисков.
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8.11. ПЕРЕЧЕНЬ ОСНОВНЫХ ПРОИЗВОДСТВЕННЫХ, ФИНАНСОВЫХ И НЕФИНАНСОВЫХ 
ПОКАЗАТЕЛЕЙ, ВКЛЮЧАЕМЫХ В ГОДОВОЙ ОТЧЕТ ПО ИТОГАМ 2023 ГОДА

Показатель Ед. изм. 2021,
факт

2022,
факт

2023,
факт

Отклонение 
2023/2022, %

1. Финансовые показатели
Выручка от реализации продукции (услуг), в том числе: млн руб. 67 441 76 340 80 937 6%
- от передачи электроэнергии млн руб. 63 823 74 066 80 262 8%
- от технологического присоединения млн руб. 3 286 1 408 338 -76%
- от прочей деятельности млн руб. 332 866 337 -61%
Себестоимость продукции (услуг) млн руб. 65 552 68 335 74 240 9%
Валовая прибыль млн руб. 1 890 8 005 6 697 -16%
Управленческие расходы млн руб. 25 33 25 -24%
Прибыль (убыток) от продаж млн руб. 1 865 7 972 6 672 -16%
Проценты к получению млн руб. 54 338 670 98%
Проценты к уплате млн руб. 490 496 444 -10%
Доходы от участия в других организациях млн руб. 4 2 2 -
Прочие доходы млн руб. 853 440 624 42%
Прочие расходы млн руб. 2 497 1 855 1 647 -11%
Прибыль (убыток) до налогообложения млн руб. -211 6 400 5 878 -8%
Налог на прибыль и иные платежи млн руб. 48 1 480 1 524 3%
Чистая прибыль (убыток) млн руб. -259 4 919 4 354 -11%
EBITDA5 млн руб. 10 877 15 402 14 753 -4%
Ч истый долг / EBITDA6 0,40 0,00 0,16 100

5 Показатель EBITDA рассчитан следующим образом:
Прибыль до налогообложения до процентных расходов, амортизации, и чистого начисления/(восстановления) убытка от обесценения основных средств и прав пользования активами. 
При этом для всего годового отчета должна быть использована единая методика расчета показателя. В случае использования скорректированной EBITDA должна быть раскрыта методика ее расчета.
Финансово-экономические показатели должны соответствовать данным бухгалтерской отчетности (с учетом ретроспективного отражения данных) и показателям отчета об исполнении бизнес-планов 
ДО за каждый отчетный период.

6 Расчет производится на основании консолидированной финансовой отчетности по МСФО.
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Показатель Ед. изм. 2021,
факт

2022,
факт

2023,
факт

Отклонение 
2023/2022, %

Коэффициент текущей ликвидности7 0,34 0,83 0,47 -43
Финансовый рычаг8 0,39 0,39 0,34 -13
Доля долгосрочных заемных средств9 0,29 0,97 0,41 -57
Чистый денежный поток10 2 081 7 925 -3 284 -141
Уровень сбора денежных средств за оказанные услуги по передаче 
электроэнергии

% 99,6 98,8 100,5 1,72

Уровень расчетов с сетевыми организациями % 100,7 96,5 102,5 6,2
2. Показатели по тарифам

2.1. Показатели по тарифам на услуги по передаче электрической энергии 
и платы за технологическое присоединение (тарифная политика)11

НВВ по передаче электрической энергии, утвержденная в рамках тарифно-
балансовых решений, в том числе: млн руб. 66 571 72 529 84 208 16,1

НВВ на содержание сетей, в том числе: млн руб. 50 558 55 260 64 034 15,9
- услуги ПАО «Федеральная сетевая компания – Россети» млн руб. 20 181 20 530 21 787 6,1
Расходы на покупку потерь электрической энергии млн руб. 4 419 3 811 4 219 10,7
Затраты на услуги ТСО (в соответствии с действующей договорной 
схемой) млн руб. 11 594 13 458 15 956 18,6

Расходы на покупку потерь электрической энергии млн руб. 4 419 3 811 4 219 10,7
Затраты на услуги ТСО (в соответствии с действующей договорной 
схемой) млн руб. 11 594 13 458 15 956 18,6

Котловой полезный отпуск электрической энергии млн кВт∙ч 44 943 45 233 45 866 1,4
Средний тариф на услуги по передаче электрической энергии в разрезе 
филиалов руб./кВт∙ч 1,481 1,603 1,836 14,5

7 Расчет производится на основании консолидированной финансовой отчетности по МСФО.
8 Расчет производится на основании консолидированной финансовой отчетности по МСФО.
9 Расчет производится на основании консолидированной финансовой отчетности по МСФО.

10 Расчет производится на основании консолидированной финансовой отчетности по МСФО.
11 По распределительным сетям.
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Показатель Ед. изм. 2021,
факт

2022,
факт

2023,
факт

Отклонение 
2023/2022, %

Средняя ставка платы за ТП на единицу присоединяемой мощности по 
мероприятиям «последней мили» по исполненным договорам в отчетном 
периоде

руб./кВт 13 806 6 631 1 408 78.8

Стандартизированные тарифные ставки на покрытие расходов на 
технологическое присоединение энергопринимающих устройств 
потребителей электрической энергии, объектов электросетевого 
хозяйства, принадлежащих сетевым организациям и иным лицам, по 
мероприятиям, указанным в пункте 16а Методических указаний ФАС 
России

руб. за 
одно 

присоедин
ение

2 269 2 397 2 946 22,9

2.2. Показатели по тарифам на услуги по передаче электрической энергии по сетям ЕНЭС и 
платы за технологическое присоединение к объектам ЕНЭС (тарифная политика)

Стандартизированная тарифная ставка С1 на покрытие расходов на 
технологическое присоединение объектов по производству электрической 
энергии, присоединяемая мощность которых превышает 5 МВт к объектам 
ЕНЭС

руб./присо
единение 913 190,96 1 377 688,99 2 044 286,22 48,4

Стандартизированная тарифная ставка С1 на покрытие расходов на 
технологическое присоединение энергопринимающих устройств, а также 
объектов электросетевого хозяйства, присоединяемая мощность которых 
превышает 5 МВт, к объектам ЕНЭС

руб./присо
единение 700 240,18 906 080,17 1 371 175,20 51,3

Стандартизированная тарифная ставка С1 на покрытие расходов на 
технологическое присоединение энергопринимающих устройств и 
объектов электроэнергетики, присоединяемая мощность которых не 
превышает 5 МВт, к объектам ЕНЭС

руб./присо
единение 822 084,10 1 070 172,74 1 071 773,81 0,15

3. Производственные показатели
Количество подстанций (ПС, ТП, РП) шт. 7896 7972 8206 2,94
Мощность подстанций (ПС, ТП, РП) тыс. МВА 30,327 30,475 30,583 0,35
Протяженность ЛЭП по цепям км 52639 52643 53223 1,10

Консолидация электросетевых активов
Информация предоставляется в соответствии с приложением 8.8 к 
Годовому отчету (сводная по Компании, без раскрытия по филиалам, с 
отражением отдельно по подконтрольным обществам)

Структура имущественного комплекса Информация предоставляется в соответствии с приложением 8.9 к 
Годовому отчету 

Отпуск электрической энергии в сеть млн кВт∙ч 53 667 56 194 55 029 -2,07
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Показатель Ед. изм. 2021,
факт

2022,
факт

2023,
факт

Отклонение 
2023/2022, %

Отпуск электрической энергии из сети млн кВт∙ч 52 204 54 712 53 561 -2,10
Потери электрической энергии в сети млн кВт∙ч 1 463 1 482 1 468 -0,99
Уровень потерь электрической энергии % 2,73% 2,64% 2,67% +1,14

3.1. Показатели надежности электросетевого комплекса

Пsaidi12 час 0,2183 0,2179 0,2299 5,5
Пsaifi13 шт. 0,1985 0,1785 0,1679 -5,9
Количество технологических нарушений (аварий) в сети 110 кВ и выше шт. 269 286 294 2,8
Количество пожаров   ед. 3 3 514 67

3.3. Технологическое присоединение
Принято в работу заявок на ТП шт. 10 030 10 404 11 687 12.33
Принято в работу заявок на ТП кВт 556 369 553 214 1 067 966 93.05
Заключено договоров ТП шт. 6 490 6 275 6 747 7.52
Заключено договоров ТП кВт 278 986 273 572 355 839 30.07
Исполнено договоров ТП шт. 5 228 6 915 6 316 -8.66
Исполнено договоров ТП кВт 237 960 252 101 240 343 -4.66
Действующие договоры ТП шт. 4 393 3 629 3718 2.45
Действующие договоры ТП кВт 821 516 827 429 903 340 9.17

Структура исполненных договоров по категориям заявителей
До 15 кВт включительно шт. 4 933 6 509 5 750 -11.66
Свыше 15 и до 150 кВт включительно шт. 232 360 500 38.89
Свыше 150 кВт и менее 670 кВт шт. 24 19 29 52.63
Не менее 670 кВт шт. 39 26 37 42.31
Генерация шт. 0 1 0 -100
До 15 кВт включительно кВт 67 295 89 882 77 068 -14.26
Свыше 15 и до 150 кВт включительно кВт 11 276 18 321 21 668 18.27
Свыше 150 кВт и менее 670 кВт кВт 7 707 8 220 9 589 16.65

12 Показатели надежности утверждаются региональными органами тарифного регулирования.
13 Показатели надежности утверждаются региональными органами тарифного регулирования.
14 При расследовании которых фактов нарушения персоналом Компании требований пожарной безопасности не установлено. Данные пожары не связаны с лесными и ландшафтными пожарами.
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Показатель Ед. изм. 2021,
факт

2022,
факт

2023,
факт

Отклонение 
2023/2022, %

Не менее 670 кВт кВт 151 682 95 678 132 018 37.98
Генерация кВт 0 40 000 0 -100

Выручка от деятельности по ТП по категориям заявителей
До 15 кВт включительно млн руб. 19.871 56.963 153.033 168.65
Свыше 15 и до 150 кВт включительно млн руб. 6.902 11.043 18.668 69.05
Свыше 150 кВт и менее 670 кВт млн руб. 60.102 47.576 80.941 70.13
Не менее 670 кВт млн руб. 3 198.405 1 292.407 85.814 -93.36
Генерация млн руб. 0.000 0.008 0 -100

Структура исполненных договоров по отраслям
Физические лица шт. 4637 6188 5448 -11.96
Раздел A. Сельское, лесное хозяйство, охота, рыболовство и рыбоводство шт. 18 20 32 60
Раздел B. Добыча полезных ископаемых шт. 12 10 10 0
Раздел C. Обрабатывающие производства шт. 4 1 3 200
Раздел D. Обеспечение электрической энергией, газом и паром; 
кондиционирование воздуха 
(35.11 Производство электроэнергии и подразделы)

шт. 30 40 29 -27.50

Раздел F. Строительство шт. 16 41 64 56.10
Раздел G. Торговля оптовая и розничная; ремонт автотранспортных 
средств и мотоциклов шт. 40 49 60 22.45

Раздел H. Транспортировка и хранение шт. 25 19 21 10.53
Раздел J. Деятельность в области информации и связи шт. 80 66 75 13.64
Раздел P. Образование шт. 5 8 12 50
Раздел Q. Деятельность в области здравоохранения и социальных услуг шт. 29 16 15 -6.25
Прочее шт. 332 457 547 19.69
Физические лица кВт 64 576 86 742 74 161 -14.50
Раздел A. Сельское, лесное хозяйство, охота, рыболовство и рыбоводство кВт 4 266 3 901 4 493 15.18
Раздел B. Добыча полезных ископаемых кВт 83 306 82 560 74 531 -9.73
Раздел C. Обрабатывающие производства кВт 495 280 1 679 499.64
Раздел D. Обеспечение электрической энергией, газом и паром; 
кондиционирование воздуха (35.11 Производство электроэнергии и 
подразделы)

кВт 49 906 46 656 50 721 8.71

Раздел F. Строительство кВт 11 759 1 497 7 975 432.73
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Показатель Ед. изм. 2021,
факт

2022,
факт

2023,
факт

Отклонение 
2023/2022, %

Раздел G. Торговля оптовая и розничная; ремонт автотранспортных 
средств и мотоциклов кВт 1 572 2 090 4 682 124.02

Раздел H. Транспортировка и хранение кВт 5 475 9 376 2 797 -70.17
Раздел J. Деятельность в области информации и связи кВт 452 546 533 -2.38
Раздел P. Образование кВт 364 582 939 61.34
Раздел Q. Деятельность в области здравоохранения и социальных услуг кВт 664 573 622 8.55
Прочее кВт 15 125 17 298 17 209 -0.51

3.4. Реализация дополнительных (нетарифных) услуг
Выручка от реализации дополнительных (нетарифных) услуг прочей 
деятельности: млн руб. 332,963 865,865 336,499 -61,14

Аренда и услуги по размещению млн руб. 106,580 117,066 126,085 7,70
Услуги по техническому и ремонтно-эксплуатационному обслуживанию млн руб. 125,152 123,948 120,397 -2,86
Выполнение строительно-монтажных работ млн руб. 38,103 282,858 12,394 -95,62
Консультационные и организационно-технические услуги млн руб. 15,596 10,000 10,252 2,52
Агентские услуги млн руб. - 0,001 0,001 -
Услуги связи и информационных технологий млн руб. - 0,320 0,285 -10,94
Другие услуги прочей деятельности млн руб. 47,006 331,126 66,462 -80
Другие прочие услуги млн руб. 0,526 0,518 0,623 20,27
Объем нетарифной выручки от прочих видов деятельности % 1,03 2,30 0,89 61,30
Чистая прибыль млн руб. 93,473 325,443 101,471 -68,82
Рентабельность % 56,87 89,69 63,79 -25,88

3.5. Взаимодействие с потребителями
Общее количество обращений тыс. шт. 159,9 153,3 173,6 13,24
Доля обращений по цифровым каналам % 13,5 14,6 12,6 -13,70
Доля обращений на ненадлежащее качество услуг % 0,27 0,42 0,69 64,29

3.5.1. Структура обращений по каналам
Офисы обслуживания тыс. шт. 0,0 4,1 9,6 134,15
Контактный центр тыс. шт. 123,7 123,6 140,1 13,35
Почта тыс. шт. 13,6 2,1 1,7 -19,05
Интерактивные сервисы тыс. шт. 21,7 22,4 21,8 -2,68
Социальные сети и мессенджеры тыс. шт. 0,06 0,08 0,27 237,5
Прочее тыс. шт. 0,9 1,0 0,317 -68,3

4. Показатели по инвестиционной деятельности
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Показатель Ед. изм. 2021,
факт

2022,
факт

2023,
факт

Отклонение 
2023/2022, %

4.1. Исполнение инвестиционной программы

Объем финансирования млн руб. с
НДС 8 530 7 153 16 182 126

Объем освоения капитальных вложений млн руб. без
НДС 6 730 5 327 12 494 135

Ввод в состав основных средств млн руб. без
НДС 8 110 5 047 8 477 68

Ввод в состав основных средств трансформаторной мощности, МВА МВА 373 242 144 -40,5
Ввод в состав основных средств линий электропередачи км 513 336 311 -7,44

4.2. Долгосрочная инвестиционная программа15

2024 2025 2026 2027

Объем финансирования по годам млн руб. с
НДС 16 781 18 185 16 727 14 725

Объем освоения капитальных вложений по годам млн руб.
без НДС 17 635 15 725 11 831 13 891

Ввод в состав основных средств млн руб. без 
НДС 17 620 16 849 12 693 8 054

Ввод в состав основных средств трансформаторной мощности, МВА МВА 199 226 37 92
Ввод в состав основных средств линий электропередачи км 628 393 626 504

5. Показатели по закупочной деятельности
Доля открытых конкурентных закупочных процедур, а также процедур, 
проведенных с применением электронных средств коммерции 
(электронных торговых площадок), в общем объеме закупок

% 96,37 96,91 98,43 1,57

Доля закупок у субъектов малого и среднего предпринимательства, а также 
закупок, в которых субъекты малого и среднего предпринимательства 
привлекаются в качестве субподрядных организаций

% 88,17 68,42 74,76 9,27

Доля закупок российских товаров, работ, услуг в общем объеме закупок 
товаров, работ, услуг % 93,5 95,5 95,3 -0,2

15 Раскрывается информация по годам реализации инвестиционной программы, начиная с года Х+1, где Х – итоговый год раскрытия информации годового отчета.
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Показатель Ед. изм. 2021,
факт

2022,
факт

2023,
факт

Отклонение 
2023/2022, %

Объем закупок шт. 639 928 1 185 27,69
Общая сумма закупок с НДС млн руб. 15 378 19 938 45 475 128,08

6. Показатели по инновационной деятельности 

Объем внедрения инновационных решений млн руб. 
без НДС 335,91 267,98 660,11 146,33

Объем затрат на НИОКР млн руб. 
без НДС 21,77 32,42 46,74 44,17

7. Показатели по энергопотреблению и энергосбережению

Расход топливно-энергетических ресурсов (ТЭР) на хозяйственные нужды 
зданий административно-производственного назначения

тыс. т у.т. 15,30 13,84 14,01 1,23

млн руб. 343,82 334,86 362,61 8,29
Расход моторного топлива автотранспортом и спецтехникой тыс. т у.т. 4,71 4,26 4,06 -4,69
Объем использованных энергетических ресурсов16 Предоставляются по форме приложения 8.5 к Годовому отчету

8. Экологические показатели
Валовый выброс загрязняющих веществ в атмосферный воздух, всего: тонн 28,23 40,03 45,26 13,07

1. твердых 1,64 1,77 2,38 34,46

2.газообразных и жидких, из них: 26,59 38,25 42,88 12,10
- диоксид серы (SO2) 5,47 5,71 5,44 -4,73
- оксид углерода (CO) 8,03 12,67 18,76 48,07
- окислы азота (в пересчете на NO2) 7,46 7,64 7,66 0,26
- углеводороды (без летучих органических соединений) 0,12 0,13 0,00 -100
- летучие органические соединения 5,37 5,40 4,76 -11,85
- прочие 0,13 6,70 6,26 -6,57
Объем потребления воды из всех источников водоснабжения: тыс. м3 64,27 67,41 65,49 -2,85
- поверхностные воды тыс. м3 0,00 0,00 0,00 0,00
- подземные воды тыс. м3 20,46 17,31 14,54 -16,00
- система центрального водоснабжения тыс. м3 43,11 49,40 50,55 2,33
- вода, предоставленная третьими лицами тыс. м3 0,70 0,70 0,40 -42,86

16 Предоставляются по форме приложения 8.5 к Годовому отчету. 
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Показатель Ед. изм. 2021,
факт

2022,
факт

2023,
факт

Отклонение 
2023/2022, %

Объем потребления воды в регионах с наблюдаемым дефицитом воды, по 
типу источника: тыс. м3 0,00 0,00 0,00 0,00

- поверхностные воды м3 0,00 0,00 0,00 0,00
- подземные воды м3 0,00 0,00 0,00 0,00
- система центрального водоснабжения м3 0,00 0,00 0,00 0,00
- вода, предоставленная третьими лицами м3 0,00 0,00 0,00 0,00
Объем образованных отходов, в том числе с разбивкой:17 тонн 3 020,75 2 779,46 3 541,75 27,43
- I класса опасности тонн 1,58 0,91 1,36 49,45
- II класса опасности тонн 30,72 26,62 17,21 -35,35
- III класса опасности тонн 110,55 101,00 134,88 33,54
- IV класса опасности тонн 651,69 615,00 605,28 -1,58
- V класса опасности тонн 2 226,21 2 035,93 2 783,03 36,70
Обращение с отходами I—V классов опасности всего, в том числе по 
категориям:18 тонн

- утилизировано отходов тонн 1 499,60 1 363,76 2 378,83 74,43
- обезврежено отходов тонн 14,49 34,98 24,33 -30,45
- захоронено отходов тонн 1 600,52 1 573,97 1 510,46 -4,00
- использовано повторно отходов тонн 0,00 0,00 0,00 0,00
- переработано отходов тонн 0,00 0,00 0,00 0,00
- сокращение образования отходов тонн 0,00 0,00 0,00 0,00
Плата за негативное воздействие на окружающую среду тыс. руб. 307,47 190,07 150,57 -20,78
Оснащение электросетевых объектов птицезащитными устройствами шт. 3 740 3 588 5 541 54,43
Штрафы за нарушение природоохранного законодательства ед. 0 0 1 100,00

17 Методические рекомендации Минэкономразвития России: порядок расчета: при расчете данного показателя рекомендуется руководствоваться в том числе указаниями по заполнению формы № 2-ТП
(отходы) «Сведения об образовании, обработке, утилизации, обезвреживании, размещении отходов производства и потребления» федерального статистического наблюдения, утвержденной приказом 
Росстата от 9 октября 2020 г. № 627 (в частности, раздел 1, графа Г, графы 2, 10, 13 и другие). Данный показатель рекомендуется также указывать в расчете на единицу чистой добавленной 
стоимости.

18 Методические рекомендации Минэкономразвития России: порядок расчета: при расчете данного показателя рекомендуется руководствоваться в том числе указаниями по заполнению формы № 2-ТП 
(отходы) «Сведения об образовании, обработке, утилизации, обезвреживании, размещении отходов производства и потребления» федерального статистического наблюдения, утвержденной приказом 
Росстата от 9 октября 2020 г. № 627 (в частности, раздел 1, графа Г, графы 2, 10, 13 и другие). Показатель сокращения образования отходов рекомендуется отразить, например, с учетом повторного 
использования отходов, рассчитанного на единицу чистой добавленной стоимости.



36

Показатель Ед. изм. 2021,
факт

2022,
факт

2023,
факт

Отклонение 
2023/2022, %

Прямые выбросы парниковых газов (область охвата 1) тонн 
СО2-экв.

14,7 13,8 13,7 -0,72

Косвенные выбросы парниковых газов (область охвата 2) тонн 
СО2-экв.

32,64 31,77 30,74 -3,24

Косвенные выбросы парниковых газов (область охвата 3) тонн 
СО2-экв.

- - - -

Расходы на реализацию мероприятий, связанных с охраной окружающей 
среды, всего, в том числе: тыс. руб. 43 163 54 442 82 440

51,4
- охрана атмосферного воздуха и предотвращение изменений климата тыс. руб. 1 065 2 276 4 065 78,6
- охрана водных ресурсов (включая сбор и очистку сточных вод) тыс. руб. 6 342 8 724 8 515 -2,4
- охрана земельных ресурсов тыс. руб. 14 435 17 709 35 580 100,9
- обращение отходов тыс. руб. 5 261 6 126 11 683 90,7
- сохранение биоразнообразия (оснащение ВЛ ПЗУ) тыс. руб. 15 674 19 408 22 434 15,6
- экологическое обучение персонала тыс. руб. 386 199 163 -18,1%
- охрана природных территорий тыс. руб. - - - -

9. Ключевые показатели эффективности19

10. Численность и качественный состав персонала
Среднесписочная численность персонала чел. 7 416 7 340 7406 0.9
Распределение среднесписочной численности персонала по филиалам за 
отчетный год20 % Х Х Х Х

Уровень обеспеченности персоналом % 96,6 96,6 96,2 0,4
Уровень обеспеченности производственным персоналом % 96,6 96,4 96,0 0,4
Коэффициент текучести персонала % 11,7 12,8 11,7 -8,59
Уровень активной текучести персонала % 6 5 4,6 -8,00
Гендерный состав (мужчины / женщины) % 75/25 75/25 75/25 0
Гендерный состав руководителей (мужчины / женщины) % 87/13 87/13 86/14 -1,15/7,69
Гендерный состав специалистов (мужчины / женщины) % 50/50 50/50 50/50 0

19 Предоставляются по форме приложения 8.6 к Годовому отчету.
20 Информация раскрывается в виде диаграммы.
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2022,
факт

2023,
факт

Отклонение 
2023/2022, %

Гендерный состав рабочих (мужчины / женщины) % 93/7 93/7 94/6 1,08/-14,29
Средний возраст работников лет 42 43 43 0
Возрастной состав персонала в разрезе групп: до 35 лет, от 35 лет до 50 лет 
и старше 50 лет:
- до 35 лет % 26 23 22 -4,35

- от 35 лет до 50 лет % 49 51 50 -1,96

- свыше 50 лет % 25 26 28 7,69
Структура персонала по образованию: основное / среднее общее, 
начальное / среднее профессиональное, высшее образование:
- основное / среднее общее % 13 13 12 -7,69
- начальное / среднее профессиональное % 29 29 28 -3,45
- высшее % 58 58 59 1,72
Число работников, имеющих ученую степень чел. 3 7 6 -14,29
Число сотрудников с инвалидностью и их доля в персонале чел. 94 91 99 8,79
Доля сотрудников с инвалидностью в персонале % 1,2 1,2 1,3 8,33
Расходы на оплату труда, всего тыс. руб. 9 780 937 11 243 982 12 548 429 11,60
Средняя заработная плата, всего руб. 109 909 127 650 141 608 10,93
Средняя заработная плата руководителей руб. 185 019 215 002 232 110 7,96
Средняя заработная плата специалистов руб. 112 599 130 497 146 218 12,05
Средняя заработная плата рабочих руб. 80 735 93 485 104 882 12,19
Средняя заработная мужчин руб. 109 417 127 696 140 955 10,38
Средняя заработная плата женщин руб. 111 539 127 527 143 711 12,69
Соотношение средней заработной платы мужчин и женщин 0,98 1 0,98 -
Общее количество принятых на работу работников за отчетный период тыс. чел. 0,726 0,960 0,966 0,63
Доля работников, охваченных коллективным договором, в 
среднесписочной численности работников % 99,8 99,8 99,9 0,10

11. Показатели в части социальной политики
Число работников, удостоенных государственных наград чел. 1 0 0 0
Число работников, удостоенных поощрений Президента Российской 
Федерации и поощрений Правительства Российской Федерации чел. 0 0 0 0
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Отклонение 
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Число работников, удостоенных ведомственных наград Минэнерго 
России  чел. 27 31 28 -9,68

Число работников, удостоенных отраслевых наград чел. 33 36 17 -52,78
Число работников, удостоенных корпоративных наград чел. 86 103 103 0

12. Обучение и развитие персонала
Расходы на обучение работников, всего тыс. руб. 31 152 33 341 36 547 9,62
Численность работников, принявших участие в образовательных 
программах с отрывом от работы / соотношение к ССЧ чел., % 7 138/

96,3
8 093/
110,3

6 290/
84,9

-22,28/
-23,03

- в том числе по направлениям охраны труда и промышленной 
безопасности / соотношение к ССЧ чел., % 2 682/

36,1
3 134/

42,6
2 834/

38,3
-9,57/
-10,09

- в том числе работников, прошедших обучение на базе собственных 
учебных центров / соотношение к общему числу прошедших обучение с 
отрывом от работы

чел., % 65/
0,9

982/
12,1

443/
7

-42.15
-50,41

Численность производственного персонала, прошедшего обучение с 
отрывом от работы, в том числе на базе собственных учебных центров чел./чел. 6 531/

55
6 864/

619
5 511/

394
-19,71
-36,35

Распределение численности работников, принявших участие в 
образовательных программах с отрывом от работы по категориям 
(руководители, специалисты, рабочие)

%
38
21
41

41
29
30

39
25
36

-4,88
-13,79
20,00

Численность работников, принявших участие в образовательных 
программах, реализованных с применением дистанционных форм 
обучения

чел. 5 066 5 094 2 632 -48,33

Среднее количество часов обучения на одного работника с 
распределением по:
– должностям (руководители, специалисты, рабочие);
– полу

чел./час 29, 37, 50
39, 38

112, 36,42
58, 29

63, 19, 43
44, 16

-43,8, -47,2, 2,3
-24,1, -44,8

Численность персонала, прошедшего оценочные процедуры /
соотношение к ССЧ, в том числе в рамках

чел./%

1 619
/22

1 004
/14

1 058
/14

5,38
0

– оценки компетенций (корпоративных и управленческих), в том числе при 
приеме на работу, переводе на новую должность, отборе в кадровый резерв 
и пр.

1 619/
22

1 004/
14

1 058/
14

5,38
0

– независимой оценки квалификации (на базе ЦОКов) 0 0 0 0
Численность кадровых резервов чел. 594 628 677 7,80
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Показатель Ед. изм. 2021,
факт

2022,
факт

2023,
факт

Отклонение 
2023/2022, %

– в том числе управленческого чел. 490 532 559 5,08
– в том числе молодежного чел. 104 96 118 22,92
Доля руководящих должностей, обеспеченных кадровым резервом % 95 91 91 0
Доля руководящих должностей, укомплектованных внутренними 
кандидатами, в том числе из числа членов кадровых резервов % 41,4 75 72 -4

13. Показатели в части молодежной политики
Число школьников, участвующих в профориентационных проектах 
группы компаний «Россети» чел 15 072 28 122 30 000 6,68

Число вузов / ссузов-партнеров в регионах присутствия Компании ед./ед. 20 24 31 29,17
Число студентов вузов / ссузов, проходящих подготовку по договорам 
целевого обучения с Компанией чел./чел. 2 9 39 333,33

Число студентов вузов / ссузов, прошедших практику в Компании чел./чел. 507 690 680 -1,45
Число выпускников вузов / ссузов, трудоустроенных в Компанию в 
отчетном году чел./чел. 30 45 37 -17,78

Число молодых специалистов, принявших участие в конкурсах, форумах, 
конференциях корпоративного, регионального или федерального уровня чел. 1 18 30 66,67

14. Показатели в части мероприятий Программы цифровой трансформации
Объем финансирования мероприятий Программы цифровой 
трансформации за отчетный год» млн руб. 379,53 151,00 507,10 235,8

Доля руководителей, специалистов и служащих, обученных цифровым 
компетенциям в соответствии с принятыми корпоративными стандартами 
или, при их отсутствии, в соответствии с приказами Минэкономразвития 
России от СЧ на конец отчетного периода

% 2.4 9.2 11,8 28,26

15. Показатели в части обеспечения безопасности
Количество проверочных мероприятий, проведенных с участием ПБ 
филиалов в сфере финансово-хозяйственной деятельности по выявлению, 
предотвращению и возмещению (погашению) ущерба

шт. 332 315 403 +27,9

Антикоррупционный контроль этапов закупочной деятельности 
(рассмотрение аналитических записок, вопросов, выносимых на заседания 
Центрального закупочного органа (Центральной конкурсной комиссии), 
проведение антикоррупционной экспертизы проектов договоров, проверка 
участников закупок на возможную аффилированность с работниками 
Общества)

шт. 10 613 10 865 13 311 +22,51
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Показатель Ед. изм. 2021,
факт

2022,
факт

2023,
факт

Отклонение 
2023/2022, %

Рассмотрено обращений, поступивших на горячую линию, о возможных 
фактах коррупции и мошенничества. шт. 22 36 24 -33,3

Предотвращенный материальный ущерб по результатам проведенной 
работы млн руб. 630 961 1 077,1 +12,1

Доля работников службы безопасности (в процентах), прошедших 
подготовку по вопросам политики Общества в области прав человека или 
конкретных процедур и их применения в области безопасности

% 100 100 100 0

Среднее количество часов обучения по вопросам противодействия 
коррупции на одного работника час. 0,19 0,26 0,26 0

Количество случаев привлечения организации, ее дочерних и зависимых 
обществ к административной ответственности за совершение 
коррупционных правонарушений

ед. 0 0 0 0

16. Показатели в части управления охраной труда
Несчастные случаи на производстве
Для работников:
Численность пострадавших в результате несчастных случаев на 
производстве со смертельным исходом, количество несчастных случаев на 
производстве со смертельным исходом

чел./шт. 0/0 0/0 0/0 0

Численность пострадавших в результате несчастных случаев на 
производстве с травмами тяжелой степени тяжести, количество 
несчастных случаев на производстве с травмами тяжелой степени тяжести

чел./шт. 3/3 3/3 1/1 0,3/0,3

Численность пострадавших при несчастных случаях на производстве с 
утратой трудоспособности на 1 рабочий день и более чел./шт. 4/4 4/10 4/4 -/0,4

Коэффициент частоты травм с временной потерей трудоспособности 
(LTIFR)*
* LTIFR = число пострадавших с легким и тяжелым исходом × 1 млн 
человеко-часов / суммарно отработанное рабочее время.

1,73 3,86 0,99 -25,65

Расходы на мероприятия по охране труда, всего млн руб. 295,47 292,30 424,47 45,21
Средние расходы на мероприятия по охране труда на одного работника47 тыс. руб. 39,84 39,82 57,31 43,92
Для лиц, которые не являются работниками, но работа и (или) рабочее место которых контролируется Обществом:
Численность пострадавших в результате несчастных случаев на 
производстве со смертельным исходом, количество несчастных случаев на 
производстве со смертельным исходом

чел./шт. 0/0 0/0 0/0 0
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Показатель Ед. изм. 2021,
факт

2022,
факт

2023,
факт

Отклонение 
2023/2022, %

Численность пострадавших в результате несчастных случаев на 
производстве с травмами тяжелой степени тяжести, количество 
несчастных случаев на производстве с травмами тяжелой степени тяжести

чел./шт. 0/0 0/0 0/0 0

Профессиональные заболевания и работы, связанные с повышенной опасностью
Для работников:
Число профессиональных заболеваний, повлекших смерть работника в 
отчетном году шт. 0 0 0 0

Количество работников, признанных инвалидами в результате 
профессионального заболевания в отчетном году чел. 0 0 0 0

Число лиц с установленным в отчетном периоде профессиональным 
заболеванием чел. 0 0 0 0

17. Показатели в части корпоративного управления
17.1. Управление рисками и внутренний контроль

Количество проведенных контрольных мероприятий, направленных на 
выявление и минимизацию рисков21 шт. 8 10 9 - 10

Количество рассмотренных материалов (вопросов) закупочной 
деятельности шт. 1 694 3 027 2 683 -11,36

Количество устраненных нарушений по результатам проверок, 
проведенных внешними органами контроля шт. (%) 73 28 3 762 13 336

Общая сумма отмененных штрафов по результатам обжалования 
постановлений о привлечении к административной ответственности млн руб. 1,6 10,6 19,550 84,43

Общая сумма поступивших в бюджет Общества денежных средств от 
контрагентов, находящихся в процедурах банкротства и ликвидации млн руб. 0,5 2,1 5,5 162

Общая сумма сэкономленных Обществом денежных средств в связи с 
приобретением на торгах собственной задолженности перед должниками, 
находящимися в процедурах банкротства

млн руб. 0 0 0 0

17.2. Органы управления

21 При расчете показателя учитывается инициирование, участие в служебных проверках/проверках ФХД/проведенные контрольные мероприятия по управлению рисками владельцами рисков.
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Показатель Ед. изм. 2021,
факт

2022,
факт

2023,
факт

Отклонение 
2023/2022, %

Количество заседаний Совета директоров, проведенных в очной и заочной 
формах шт. 27 30 28 -6,7

Количество рассмотренных вопросов на заседаниях Совета директоров шт. 119 133 140 5,2
Статистические данные по участию членов Совета директоров в 
заседаниях Совета директоров и комитетов % 100 100 100 0

Количество заседаний комитетов Совета директоров, проведенных в очной 
и заочной формах шт. 51 48 53 10,4

Количество членов Совета директоров, всего, в том числе по возрастным 
группам чел. 11 11 11 -

Количество заседаний аудиторского комитета (комитета по аудиту) и 
коэффициент их посещаемости ед./% 15/98 12/100 12/100 0

Количество рассмотренных вопросов на заседаниях комитетов Совета 
директоров шт. 119 133 138 3,7

Структура акционерного капитала % 100 100 100 0
Вознаграждения, выплаченные членам Совета директоров тыс. руб. 17 615,20 24 735,90 13 971,87 -43

18. Методические рекомендации Минэкономразвития России
Сумма начисленных обязательных платежей (за исключением штрафов, 
пеней), всего, в том числе: тыс. руб. 11 007 895 13 219 494 12 109 199 -8,40

− налоги тыс. руб. 8 296 565 10 162 759 8 553 020 -15,84
− сборы тыс. руб. - - - -
− страховые взносы тыс. руб. 2 711 330 3 056 735 3 556 179 16,34
− иные обязательные платежи тыс. руб. - - - -
Сумма уплаченных обязательных платежей (за исключением штрафов, 
пеней), всего, в том числе: тыс. руб. 9 786 858 13 296 548 14 081 158 5,90

− налоги тыс. руб. 6 971 029 11 207 162 9 701 557 -13,43
− сборы тыс. руб. - - - -
− страховые взносы тыс. руб. 2 815 829 2 089 386 4 379 601 109,6
− иные обязательные платежи тыс. руб. - - - -
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Информация о наличии сертификатов в разрезе филиалов Общества

Наименование 

Системы менеджмента / срок действия сертификата Орган по 
сертификации

ISO 9001
(ГОСТ Р ИСО 
9001)

ISO 50001
(ГОСТ Р ИСО 
50001)

ISO 14001
(ГОСТ Р ИСО 
14001)

ISO 45001
(ГОСТ Р ИСО 
45001)

CEN/TS 1655-1
(ГОСТ Р 56273.1)

Исполнительный аппарат

23.10.2026 23.10.2026 23.10.2026 23.10.2026 23.10.2026
Ассоциация по 
сертификации 
«Русский Регистр»

Филиалы:
Тюменские электрические сети
Когалымские электрические сети
Нефтеюганские электрические сети
Нижневартовские электрические сети
Ноябрьские электрические сети
Северные электрические сети
Сургутские электрические сети
Урайские электрические сети
Энергокомплекс

Примечание:
ISO 9001 (ГОСТ Р ИСО 9001) – система менеджмента качества.
ISO 14001 (ГОСТ Р ИСО 14001) – система экологического менеджмента.
ISO 50001 (ГОСТ Р ИСО 50001) – система энергетического менеджмента.
ISO 45001 (ГОСТ Р ИСО 45001) – системы менеджмента безопасности труда и охраны здоровья.
CEN/TS 1655-1 (ГОСТ Р 56273.1) – система инновационного менеджмента.
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8.12. ОТЧЕТ О СОБЛЮДЕНИИ В 2023 ГОДУ ПРИНЦИПОВ И РЕКОМЕНДАЦИЙ КОДЕКСА 
КОРПОРАТИВНОГО УПРАВЛЕНИЯ

ОТЧЕТ
о соблюдении в 2023 году принципов и рекомендаций Кодекса

корпоративного управления

Настоящий отчет о соблюдении принципов и рекомендаций Кодекса корпоративного управления (далее – Кодекс) был рассмотрен Советом 
директоров АО «Россети Тюмень» на заседании (протокол от __.__.____ №__/24) в составе Годового отчета Общества за 2023 год.

Совет директоров подтверждает, что приведенные в настоящем Отчете данные содержат полную и достоверную информацию о соблюдении 
Обществом принципов и рекомендаций Кодекса корпоративного управления по состоянию на дату рассмотрения Отчета.

Оценка соблюдения принципов и рекомендаций Кодекса корпоративного управления произведена АО «Россети Тюмень» на основании 
Методики, рекомендованной Банком России письмом от 27.12.2021 № ИН-06-28/102 «О раскрытии в годовом отчете публичного акционерного 
общества отчета о соблюдении принципов и рекомендаций Кодекса корпоративного управления», несмотря на то, что АО «Россети Тюмень» не 
является публичной компанией и не имеет ценных бумаг, допущенных к торгам.

№ Принципы корпоративного 
управления

Критерии оценки соблюдения принципа 
корпоративного управления

Статус соответствия 
принципу 

корпоративного 
управления

Объяснения отклонения от критериев 
оценки соблюдения принципа 
корпоративного управления

1 2 3 4 5

1.1. Общество должно обеспечивать равное и справедливое отношение ко всем акционерам при реализации ими права на участие в управлении 
обществом.

1.1.1. Общество создает для акционеров 
максимально благоприятные 
условия для участия в общем 
собрании, условия для выработки 
обоснованной позиции по 
вопросам повестки дня общего 
собрания, координации своих 
действий, а также возможность 
высказать свое мнение по 

1. Общество предоставляет доступный способ 
коммуникации с обществом, такой как горячая 
линия, электронная почта или форум в сети 
Интернет, позволяющий акционерам высказать 
свое мнение и направить вопросы в отношении 
повестки дня в процессе подготовки к 
проведению общего собрания.
Указанные способы коммуникации были 
организованы обществом и предоставлены 

• Соблюдается
• Частично 

соблюдается
• Не соблюдается

20 052024 10
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рассматриваемым вопросам. акционерам в ходе подготовки к проведению 
каждого общего собрания, прошедшего в 
отчетный период.

1.1.2. Порядок сообщения о проведении 
общего собрания и 
предоставления материалов к 
общему собранию дает 
акционерам возможность 
надлежащим образом 
подготовиться к участию в нем.

1. В отчетном периоде сообщение о проведении 
общего собрания акционеров размещено 
(опубликовано) на сайте общества в сети 
Интернет не позднее чем за 30 дней до даты 
проведения общего собрания, если 
законодательством не предусмотрен больший 
срок.
2. В сообщении о проведении собрания указаны 
документы, необходимые для допуска в 
помещение.
3. Акционерам был обеспечен доступ к 
информации о том, кем предложены вопросы 
повестки дня и кем выдвинуты кандидаты в 
совет директоров и ревизионную комиссию 
общества (в случае, если ее формирование 
предусмотрено уставом общества).

• Соблюдается
• Частично 

соблюдается
• Не соблюдается

ПАО «Россети» является 
единственным акционером Общества, 
в этой связи Положения главы VII
Федерального закона № 208–ФЗ «Об 
акционерных обществах», 
определяющие порядок и сроки 
подготовки, созыва и проведения 
общего собрания акционеров, не 
применяются.

1.1.3. В ходе подготовки и проведения 
общего собрания акционеры 
имели возможность 
беспрепятственно и своевременно 
получать информацию о собрании 
и материалы к нему, задавать 
вопросы исполнительным 
органам и членам совета 
директоров общества, общаться 
друг с другом.

1. В отчетном периоде акционерам была 
предоставлена возможность задать вопросы 
членам исполнительных органов и членам 
совета директоров общества в период 
подготовки к собранию и в ходе проведения 
общего собрания.
2. Позиция совета директоров (включая 
внесенные в протокол особые мнения (при 
наличии) по каждому вопросу повестки общих 
собраний, проведенных в отчетный период, 
была включена в состав материалов к общему 
собранию.
3. Общество предоставляло акционерам, 
имеющим на это право, доступ к списку лиц, 
имеющих право на участие в общем собрании, 
начиная с даты получения его обществом во всех 

• Соблюдается
• Частично 

соблюдается
• Не соблюдается

1. Критерий 1 соблюдается.
2. Критерий 2 соблюдается 
частично.

ПАО «Россети» является 
единственным акционером 
Общества. В соответствии с 
Уставом Общества, в случае если 
все голосующие акции Общества 
принадлежат одному акционеру, 
решения по вопросам, 
относящимся к компетенции 
Общего собрания акционеров 
Общества, принимаются этим 
акционером (уполномоченным 
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случаях проведения общих собраний в отчетном 
периоде.

органом управления акционера), 
оформляются письменно и 
доводятся до сведения Общества. 
Позиция Совета директоров по 
вопросу избрания членов Совета 
директоров и Ревизионной 
комиссии в состав материалов к 
общему собранию не включалась.

3. Критерий 3 не соблюдается.
ПАО «Россети» является 
единственным акционером Общества, 
в этой связи Положения главы VII
Федерального закона № 208–ФЗ «Об 
акционерных обществах», 
определяющие порядок и сроки 
подготовки, созыва и проведения 
общего собрания акционеров, не 
применяются. В этой связи список 
лиц, имеющих право на участие в 
общем собрании акционеров, не 
формировался.

1.1.4. Реализация права акционера 
требовать созыва общего 
собрания, выдвигать кандидатов в 
органы управления и вносить 
предложения для включения в 
повестку дня общего собрания не 
была сопряжена с 
неоправданными сложностями.

1. Уставом общества установлен срок внесения 
акционерами предложений для включения в 
повестку дня годового общего собрания, 
составляющий не менее 60 дней после 
окончания соответствующего календарного 
года.
2. В отчетном периоде общество не отказывало 
в принятии предложений в повестку дня или 
кандидатов в органы общества по причине 
опечаток и иных несущественных недостатков в 
предложении акционера.

• Соблюдается
• Частично 

соблюдается
• Не соблюдается

Единственным акционером Общества 
является ПАО «Россети». В 
соответствии с п. 11.1 Устава, 
решения по вопросам, относящимся к 
компетенции Общего собрания 
акционеров Общества, принимаются 
этим акционером, оформляются 
письменно и доводятся до сведения 
Общества.

1.1.5. Каждый акционер имел 
возможность беспрепятственно 

1. Уставом общества предусмотрена 
возможность заполнения электронной формы 

• Соблюдается
• Частично 

Единственным акционером Общества 
является ПАО «Россети». В 
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реализовать право голоса самым 
простым и удобным для него 
способом.

бюллетеня на сайте в сети Интернет, адрес 
которого указан в сообщении о проведении 
общего собрания акционеров.

соблюдается
• Не соблюдается

соответствии с п. 11.1 Устава, 
решения по вопросам, относящимся к 
компетенции Общего собрания 
акционеров Общества, принимаются 
этим акционером, оформляются 
письменно и доводятся до сведения 
Общества.

1.1.6. Установленный обществом 
порядок ведения общего собрания 
обеспечивает равную 
возможность всем лицам, 
присутствующим на собрании, 
высказать свое мнение и задать 
интересующие их вопросы.

1. При проведении в отчетном периоде общих 
собраний акционеров в форме собрания 
(совместного присутствия акционеров) 
предусматривалось достаточное время для 
докладов по вопросам повестки дня и время для 
обсуждения этих вопросов, акционерам была 
предоставлена возможность высказать свое 
мнение и задать интересующие их вопросы по 
повестке дня.
2. Обществом были приглашены кандидаты в 
органы управления и контроля общества и 
предприняты все необходимые меры для 
обеспечения их участия в общем собрании 
акционеров, на котором их кандидатуры были 
поставлены на голосование. Присутствовавшие 
на общем собрании акционеров кандидаты в 
органы управления и контроля общества были 
доступны для ответов на вопросы акционеров.

• Соблюдается
• Частично 

соблюдается
• Не соблюдается

3. Единоличный исполнительный орган, лицо, 
ответственное за ведение бухгалтерского учета, 
председатель или иные члены комитета совета 
директоров по аудиту были доступны для 
ответов на вопросы акционеров на общих 
собраниях акционеров, проведенных в отчетном 
периоде.
4. В отчетном периоде общество использовало 
телекоммуникационные средства для 
обеспечения дистанционного доступа 
акционеров для участия в общих собраниях либо 

В отчетном периоде общих собраний 
акционеров в форме совместного 
присутствия акционеров не 
проводилось. Единственным 
акционером Общества является ПАО 
«Россети». В соответствии с п. 11.1 
Устава, решения по вопросам, 
относящимся к компетенции Общего 
собрания акционеров Общества, 
принимаются этим акционером, 
оформляются письменно и доводятся 
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советом директоров было принято обоснованное 
решение об отсутствии необходимости 
(возможности) использования таких средств в 
отчетном периоде.

до сведения Общества.

1.2. Акционерам предоставлена равная и справедливая возможность участвовать в прибыли общества посредством получения дивидендов.

1.2.1. Общество разработало и внедрило 
прозрачный и понятный механизм 
определения размера дивидендов 
и их выплаты.

1. Положение о дивидендной политике общества 
утверждено советом директоров и раскрыто на 
сайте общества в сети Интернет.
2. Если дивидендная политика общества, 
составляющего консолидированную 
финансовую отчетность, использует показатели 
отчетности общества для определения размера 
дивидендов, то соответствующие положения 
дивидендной политики учитывают 
консолидированные показатели финансовой 
отчетности.
3. Обоснование предлагаемого распределения 
чистой прибыли, в том числе на выплату 
дивидендов и собственные нужды общества, и 
оценка его соответствия принятой в обществе 
дивидендной политике, с пояснениями и 
экономическим обоснованием потребности в 
направлении определенной части чистой 
прибыли на собственные нужды в отчетном 
периоде были включены в состав материалов к 
общему собранию акционеров, в повестку дня 
которого включен вопрос о распределении 
прибыли (в том числе о выплате (объявлении) 
дивидендов).

• Соблюдается
• Частично 

соблюдается
• Не соблюдается

Дивидендная политика утверждена 
Советом директоров (протокол от 
30.01.2018 № 01/18) и раскрыта на 
сайте Общества по адресу: 
https://www.te.ru/about/vnutrennie_d
okumenty/.

Дивидендной политикой 
установлено, что при определении 
размера дивидендов учитываются 
данные финансовой отчетности, в 
том числе консолидированной.
Обоснование распределения прибыли 
2022 года предоставлено в составе 
материалов к заседанию Правления 
ПАО «Россети» по вопросу «Об 
осуществлении полномочий годового 
Общего собрания акционеров 
АО «Россети Тюмень», все 
голосующие акции которого 
принадлежат ПАО «Россети».

1.2.2. Общество не принимает решение 
о выплате дивидендов, если такое 
решение, формально не нарушая 
ограничений, установленных 
законодательством, является 
экономически необоснованным и 

1. В Положении о дивидендной политике 
общества, помимо ограничений, установленных 
законодательством, определены 
финансовые/экономические обстоятельства, при 
которых обществу не следует принимать 
решение о выплате дивидендов.

• Соблюдается
• Частично 

соблюдается
• Не соблюдается
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может привести к формированию 
ложных представлений о 
деятельности общества.

1.2.3. Общество не допускает 
ухудшения дивидендных прав 
существующих акционеров.

1. В отчетном периоде общество не 
предпринимало действий, ведущих к 
ухудшению дивидендных прав существующих 
акционеров.

• Соблюдается
• Частично 

соблюдается
• Не соблюдается

1.2.4. Общество стремится к 
исключению использования 
акционерами иных способов 
получения прибыли (дохода) за 
счет общества, помимо 
дивидендов и ликвидационной 
стоимости.

1. В отчетном периоде иные способы получения 
лицами, контролирующими общество, прибыли 
(дохода) за счет общества, помимо дивидендов 
(например, с помощью трансфертного 
ценообразования, необоснованного оказания 
обществу контролирующим лицом услуг по 
завышенным ценам, путем замещающих 
дивиденды внутренних займов 
контролирующему лицу и (или) его 
подконтрольным лицам), не использовались.

• Соблюдается
• Частично 

соблюдается
• Не соблюдается

1.3. Система и практика корпоративного управления обеспечивают равенство условий для всех акционеров – владельцев акций одной категории 
(типа), включая миноритарных (мелких) акционеров и иностранных акционеров, и равное отношение к ним со стороны общества.

1.3.1. Общество создало условия для 
справедливого отношения к 
каждому акционеру со стороны 
органов управления и 
контролирующих лиц общества, в 
том числе условия, 
обеспечивающие недопустимость 
злоупотреблений со стороны 
крупных акционеров по 
отношению к миноритарным 
акционерам.

1. В течение отчетного периода лица, 
контролирующие общество, не допускали 
злоупотреблений правами по отношению к 
акционерам общества, конфликты между 
контролирующими лицами общества и 
акционерами общества отсутствовали, а если 
таковые были, совет директоров уделил им 
надлежащее внимание.

• Соблюдается
• Частично 

соблюдается
• Не соблюдается

1.3.2. Общество не предпринимает 
действий, которые приводят или 
могут привести к искусственному 

1. Квазиказначейские акции отсутствуют или не 
участвовали в голосовании в течение отчетного 
периода.

• Соблюдается
• Частично 

соблюдается
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перераспределению 
корпоративного контроля.

• Не соблюдается

1.4. Акционерам обеспечены надежные и эффективные способы учета прав на акции, а также возможность свободного и необременительного
отчуждения принадлежащих им акций.

1.4.1. Акционерам обеспечены 
надежные и эффективные 
способы учета прав на акции, а 
также возможность свободного и 
необременительного отчуждения 
принадлежащих им акций.

1. Используемые регистратором общества 
технологии и условия оказываемых услуг 
соответствуют потребностям общества и его 
акционеров, обеспечивают учет прав на акции и 
реализацию прав акционеров наиболее 
эффективным образом.

• Соблюдается
• Частично 

соблюдается
• Не соблюдается

2.1. Совет директоров осуществляет стратегическое управление обществом, определяет основные принципы и подходы к организации в обществе 
системы управления рисками и внутреннего контроля, контролирует деятельность исполнительных органов общества, а также реализует иные 
ключевые функции.

2.1.1. Совет директоров отвечает за 
принятие решений, связанных с 
назначением и освобождением от 
занимаемых должностей 
исполнительных органов, в том 
числе в связи с ненадлежащим 
исполнением ими своих 
обязанностей. Совет директоров 
также осуществляет контроль за 
тем, чтобы исполнительные 
органы общества действовали в 
соответствии с утвержденными 
стратегией развития и основными 
направлениями деятельности 
общества.

1. Совет директоров имеет закрепленные в 
уставе полномочия по назначению, 
освобождению от занимаемой должности и 
определению условий договоров в отношении 
членов исполнительных органов.
2. В отчетном периоде комитет по номинациям 
(назначениям, кадрам) рассмотрел вопрос о 
соответствии профессиональной квалификации, 
навыков и опыта членов исполнительных 
органов текущим и ожидаемым потребностям 
общества, продиктованным утвержденной 
стратегией общества.
3. В отчетном периоде советом директоров 
рассмотрен отчет (отчеты) единоличного 
исполнительного органа и коллегиального 
исполнительного органа (при наличии)
о выполнении стратегии общества.

• Соблюдается
• Частично 

соблюдается
• Не соблюдается

1. Критерий 1 соблюдается.
2. Критерий 2 соблюдается.
3. Критерий 3 частично соблюдается.
АО «Россети Тюмень» осуществляет 
свою деятельность в рамках 
Стратегии развития ПАО «Россети» 
и его ДЗО до 2030 года. Основные 
направления Стратегии реализуются 
в рамках отдельных программных 
документов (инвестиционная 
программа, бизнес-план, дорожная 
карта по развитию дополнительных 
услуг, программа цифровой 
трансформации, программа 
снижения потерь и т. д.). Отчетность 
генерального директора о реализации 
указанных программ представляется 
Совету директоров с установленной 
периодичностью.

2.1.2. Совет директоров устанавливает 1. В течение отчетного периода на заседаниях • Соблюдается
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основные ориентиры 
деятельности общества на 
долгосрочную перспективу, 
оценивает и утверждает ключевые 
показатели деятельности и 
основные бизнес-цели общества, 
оценивает и одобряет стратегию и 
бизнес-планы по основным видам 
деятельности общества.

совета директоров были рассмотрены вопросы, 
связанные с ходом исполнения и актуализации 
стратегии, утверждением финансово-
хозяйственного плана (бюджета) общества, а 
также рассмотрением критериев и показателей 
(в том числе промежуточных) реализации 
стратегии и бизнес-планов общества.

• Частично 
соблюдается

• Не соблюдается

2.1.3. Совет директоров определяет 
принципы и подходы к 
организации системы управления 
рисками и внутреннего контроля в 
обществе.

1. Принципы и подходы к организации системы 
управления рисками и внутреннего контроля в 
обществе определены советом директоров и 
закреплены во внутренних документах 
общества, определяющих политику в области 
управления рисками и внутреннего контроля.
2. В отчетном периоде совет директоров 
утвердил (пересмотрел) приемлемую величину 
рисков (риск-аппетит) общества либо комитет 
по аудиту и (или) комитет по рискам (при 
наличии) рассмотрел целесообразность 
вынесения на рассмотрение совета директоров 
вопроса о пересмотре риск-аппетита общества.

• Соблюдается
• Частично 

соблюдается
• Не соблюдается

2.1.4. Совет директоров определяет 
политику общества по 
вознаграждению и (или) 
возмещению расходов 
(компенсаций) членам совета 
директоров, исполнительным 
органам общества и иным 
ключевым руководящим 
работникам общества.

1. В обществе разработана, утверждена советом 
директоров и внедрена политика (политики) по 
вознаграждению и возмещению расходов 
(компенсаций) членов совета директоров, 
исполнительных органов общества и иных 
ключевых руководящих работников общества.
2. В течение отчетного периода советом 
директоров были рассмотрены вопросы, 
связанные с указанной политикой (политиками).

• Соблюдается
• Частично 

соблюдается
• Не соблюдается

2.1.5. Совет директоров играет 
ключевую роль в 
предупреждении, выявлении и 
урегулировании внутренних 

1. Совет директоров играет ключевую роль в 
предупреждении, выявлении и урегулировании 
внутренних конфликтов.
2. Общество создало систему идентификации 

• Соблюдается
• Частично 

соблюдается
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конфликтов между органами 
общества, акционерами общества 
и работниками общества.

сделок, связанных с конфликтом интересов, и 
систему мер, направленных на разрешение 
таких конфликтов.

• Не соблюдается

2.1.6. Совет директоров играет 
ключевую роль в обеспечении 
прозрачности общества, 
своевременности и полноты 
раскрытия обществом 
информации, 
необременительного доступа 
акционеров к документам 
общества.

1. Во внутренних документах общества 
определены лица, ответственные за реализацию 
информационной политики.

• Соблюдается
• Частично 

соблюдается
• Не соблюдается

2.1.7. Совет директоров осуществляет 
контроль за практикой 
корпоративного управления в 
обществе и играет ключевую роль 
в существенных корпоративных 
событиях общества.

1. В течение отчетного периода совет 
директоров рассмотрел результаты самооценки 
и (или) внешней оценки практики 
корпоративного управления в обществе.

• Соблюдается
• Частично 

соблюдается
• Не соблюдается

Внешняя оценка и самооценка 
практики корпоративного управления 
не проводились.

2.2. Совет директоров подотчетен акционерам общества.

2.2.1. Информация о работе совета 
директоров раскрывается и 
предоставляется акционерам.

1. Годовой отчет общества за отчетный период 
включает в себя информацию о посещаемости 
заседаний совета директоров и комитетов 
каждым из членов совета директоров.
2. Годовой отчет содержит информацию об 
основных результатах оценки (самооценки) 
качества работы совета директоров, 
проведенной в отчетном периоде.

• Соблюдается
• Частично 

соблюдается
• Не соблюдается

1. Критерий 1 соблюдается.
2. Критерий 2 не соблюдается.

Годовой отчет за 2023 год Общества 
не содержит информацию об 
основных результатах оценки 
(самооценки) качества работы Совета 
директоров, поскольку такая оценка 
не проводилась.

2.2.2. Председатель совета директоров 
доступен для общения с 
акционерами общества.

1. В обществе существует прозрачная 
процедура, обеспечивающая акционерам 
возможность направления председателю совета 
директоров (и, если применимо, старшему 
независимому директору) обращений и 
получения обратной связи по ним.

• Соблюдается
• Частично 

соблюдается
• Не соблюдается

Внутренними документами не 
установлена процедура 
взаимодействия между акционером и 
Председателем Совета директоров. 
Единственным акционером Общества 
является ПАО «Россети». В 
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соответствии с п. 11.1 Устава 
Общества решения по вопросам, 
относящимся к компетенции Общего 
собрания акционеров Общества, 
принимаются этим акционером, 
оформляются письменно и доводятся 
до сведения Общества.

2.3. Совет директоров является эффективным и профессиональным органом управления общества, способным выносить объективные независимые 
суждения и принимать решения, отвечающие интересам общества и его акционеров.

2.3.1. Только лица, имеющие 
безупречную деловую и личную 
репутацию и обладающие 
знаниями, навыками и опытом, 
необходимыми для принятия 
решений, относящихся к 
компетенции совета директоров, и 
требующимися для эффективного 
осуществления его функций, 
избираются членами совета 
директоров.

1. В отчетном периоде советом директоров (или 
его комитетом по номинациям) была проведена 
оценка кандидатов в совет директоров с точки 
зрения наличия у них необходимого опыта, 
знаний, деловой репутации, отсутствия 
конфликта интересов и так далее.

• Соблюдается
• Частично 

соблюдается
• Не соблюдается

ПАО «Россети» является 
единственным акционером Общества, 
в этой связи Положения главы VII
Федерального закона № 208–ФЗ «Об 
акционерных обществах», 
определяющие порядок и сроки 
подготовки, созыва и проведения 
общего собрания акционеров, не 
применяются.
Процедура предварительной оценки 
кандидатов в Совет директоров в 
Обществе отсутствует.

2.3.2. Члены совета директоров 
общества избираются 
посредством прозрачной 
процедуры, позволяющей 
акционерам получить 
информацию о кандидатах, 
достаточную для формирования 
представления об их личных и 
профессиональных качествах.

1. Во всех случаях проведения общего собрания 
акционеров в отчетном периоде, повестка дня 
которого включала вопросы об избрании совета 
директоров, общество представило акционерам 
биографические данные всех кандидатов в 
члены совета директоров, результаты оценки 
соответствия профессиональной квалификации, 
опыта и навыков кандидатов текущим и 
ожидаемым потребностям общества, 
проведенной советом директоров (или его 
комитетом по номинациям), а также 
информацию о соответствии кандидата 
критериям независимости согласно 

• Соблюдается
• Частично 

соблюдается
• Не соблюдается

ПАО «Россети» является 
единственным акционером Общества, 
в этой связи Положения главы VII
Федерального закона № 208–ФЗ «Об 
акционерных обществах», 
определяющие порядок и сроки 
подготовки, созыва и проведения 
общего собрания акционеров, не 
применяются.
Биографические данные о кандидатах 
в члены Совета директоров 
акционеру не представляются.
В соответствии с п. 11.1 Устава 
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рекомендациям 102-107 Кодекса и информацию 
о наличии письменного согласия кандидатов на 
избрание в состав совета директоров.

АО «Россети Тюмень», решения по 
вопросам, относящимся к 
компетенции Общего собрания 
акционеров Общества, принимаются 
этим акционером, оформляются 
письменно и доводятся до сведения
Общества.

2.3.3. Состав совета директоров 
сбалансирован, в том числе по 
квалификации его членов, их 
опыту, знаниям и деловым 
качествам, и пользуется доверием 
акционеров.

1. В отчетном периоде совет директоров 
проанализировал собственные потребности в 
области профессиональной квалификации, 
опыта и навыков и определил компетенции, 
необходимые совету директоров в 
краткосрочной и долгосрочной перспективе.

• Соблюдается
• Частично 

соблюдается
• Не соблюдается

В 2023 году Советом директоров не 
анализировались собственные 
потребности в области 
профессиональной квалификации, 
опыта и навыков.

2.3.4. Количественный состав совета 
директоров общества дает 
возможность организовать 
деятельность совета директоров 
наиболее эффективным образом, 
включая возможность 
формирования комитетов совета 
директоров, а также обеспечивает 
существенным миноритарным 
акционерам общества 
возможность избрания в состав 
совета директоров кандидата, за 
которого они голосуют.

1. В отчетном периоде совет директоров 
рассмотрел вопрос о соответствии 
количественного состава совета директоров 
потребностям общества и интересам 
акционеров.

• Соблюдается
• Частично 

соблюдается
• Не соблюдается

В отчетном периоде вопрос о 
соответствии количественного 
состава Совета директоров 
потребностям Общества и интересам 
акционера не рассматривался. В 
структуре акционерного капитала 
миноритарные акционеры 
отсутствуют. 

2.4. В состав совета директоров входит достаточное количество независимых директоров.

2.4.1. Независимым директором 
признается лицо, которое 
обладает достаточными 
профессионализмом, опытом и 
самостоятельностью для 
формирования собственной 
позиции, способно выносить 

1. В течение отчетного периода все независимые 
члены совета директоров отвечали всем 
критериям независимости, указанным в 
рекомендациях 102-107 Кодекса, или были 
признаны независимыми по решению совета 
директоров.

• Соблюдается
• Частично 

соблюдается
• Не соблюдается
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объективные и добросовестные 
суждения, независимые от 
влияния исполнительных органов 
общества, отдельных групп 
акционеров или иных 
заинтересованных сторон.
При этом следует учитывать, что 
в обычных условиях не может 
считаться независимым кандидат 
(избранный член совета 
директоров), который связан с 
обществом, его существенным 
акционером, существенным 
контрагентом или конкурентом 
общества или связан с 
государством.

2.4.2. Проводится оценка соответствия 
кандидатов в члены совета 
директоров критериям 
независимости, а также 
осуществляется регулярный 
анализ соответствия независимых 
членов совета директоров 
критериям независимости. При 
проведении такой оценки 
содержание преобладает над 
формой.

1. В отчетном периоде совет директоров (или 
комитет по номинациям совета директоров) 
составил мнение о независимости каждого 
кандидата в совет директоров и представил 
акционерам соответствующее заключение.
2. За отчетный период совет директоров (или 
комитет по номинациям совета директоров) по 
крайней мере один раз рассмотрел вопрос о 
независимости действующих членов совета 
директоров (после их избрания).
3. В обществе разработаны процедуры, 
определяющие необходимые действия члена 
совета директоров в том случае, если он 
перестает быть независимым, включая 
обязательства по своевременному 
информированию об этом совета директоров.

• Соблюдается
• Частично 

соблюдается
• Не соблюдается

1. Критерий 1 не соблюдается
В отчетном периоде Совет 
директоров Общества не составлял 
мнение о независимости каждого 
кандидата в совет директоров.
2. Критерий 2 не соблюдается.
За отчетный период Советом 
директоров Общества не 
рассматривался вопрос о 
независимости действующих членов 
совета директоров (после их 
избрания).
3. Критерий 3 соблюдается.

2.4.3. Независимые директора 
составляют не менее одной трети 
избранного состава совета 

1. Независимые директора составляют не менее 
одной трети состава совета директоров.

• Соблюдается
• Частично 

соблюдается

В Совете директоров Общества 
независимым директором является 
один член Совета директоров.
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директоров. • Не соблюдается Совершенствование практики 
корпоративного управления по 
соблюдению данного критерия 
зависит от позиции единственного 
акционера АО «Россети Тюмень» –
ПАО «Россети».

2.4.4. Независимые директора играют 
ключевую роль в предотвращении 
внутренних конфликтов в 
обществе и совершении 
обществом существенных 
корпоративных действий.

1. Независимые директора (у которых 
отсутствовал конфликт интересов) в отчетном 
периоде предварительно оценивали 
существенные корпоративные действия, 
связанные с возможным конфликтом интересов, 
а результаты такой оценки предоставлялись 
совету директоров.

• Соблюдается
• Частично 

соблюдается
• Не соблюдается

В 2023 году независимый член Совета 
директоров принял участие в 100% 
заседаний Совета директоров и 
Комитета по аудиту Совета 
директоров, членом которого он 
является, ознакомлен со всеми 
материалами заседаний Совета 
директоров и Комитета по аудиту 
Совета директоров. Результаты 
оценки существенных 
корпоративных действий, 
совершение которых могло бы 
привести к конфликту интересов, 
независимым членом Совета 
директоров до сведения Совета 
директоров не представлялись.
Соответствующая информация 
доводилась генеральным директором 
до сведения Совета директоров в 
форме отчета о результатах 
антикоррупционного мониторинга.

2.5. Председатель совета директоров способствует наиболее эффективному осуществлению функций, возложенных на совет директоров.

2.5.1. Председателем совета директоров 
избран независимый директор, 
либо из числа избранных 
независимых директоров 
определен старший независимый 
директор, координирующий 
работу независимых директоров и 

1. Председатель совета директоров является 
независимым директором или же среди 
независимых директоров определен старший 
независимый директор.
2. Роль, права и обязанности председателя 
совета директоров (и, если применимо, старшего 
независимого директора) должным образом 

• Соблюдается
• Частично 

соблюдается
• Не соблюдается

1.Критерий 1 не соблюдается. 
Председатель Совета директоров 
Общества не является независимым 
директором.
2. Критерий 2 соблюдается.
Совершенствование практики 
корпоративного управления по 
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осуществляющий взаимодействие 
с председателем совета 
директоров.

определены во внутренних документах 
общества.

соблюдению данного критерия 
зависит от позиции единственного 
акционера АО «Россети Тюмень» –
ПАО «Россети».

2.5.2. Председатель совета директоров 
обеспечивает конструктивную 
атмосферу проведения заседаний, 
свободное обсуждение вопросов, 
включенных в повестку дня 
заседания, контроль за 
исполнением решений, принятых 
советом директоров.

1. Эффективность работы председателя совета 
директоров оценивалась в рамках процедуры 
оценки (самооценки) качества работы совета 
директоров в отчетном периоде.

• Соблюдается
• Частично 

соблюдается
• Не соблюдается

Процедура оценки (самооценки) 
качества работы Совета директоров в 
Обществе не формализована и в 
отчетном периоде не проводилась.

2.5.3. Председатель совета директоров 
принимает необходимые меры 
для своевременного 
предоставления членам совета 
директоров информации, 
необходимой для принятия 
решений по вопросам повестки 
дня.

1. Обязанность председателя совета директоров 
принимать меры по обеспечению 
своевременного предоставления полной и 
достоверной информации членам совета 
директоров по вопросам повестки заседания 
совета директоров закреплена во внутренних 
документах общества.

• Соблюдается
• Частично 

соблюдается
• Не соблюдается

2.6. Члены совета директоров действуют добросовестно и разумно в интересах общества и его акционеров на основе достаточной информированности, 
с должной степенью заботливости и осмотрительности.

2.6.1. Члены совета директоров 
принимают решения с учетом 
всей имеющейся информации, в 
отсутствие конфликта интересов, 
с учетом равного отношения к 
акционерам общества, в рамках 
обычного предпринимательского 
риска.

1. Внутренними документами общества 
установлено, что член совета директоров обязан 
уведомить совет директоров, если у него 
возникает конфликт интересов в отношении 
любого вопроса повестки дня заседания совета 
директоров или комитета совета директоров, до 
начала обсуждения соответствующего вопроса 
повестки.
2. Внутренние документы общества 
предусматривают, что член совета директоров 
должен воздержаться от голосования по любому 
вопросу, в котором у него есть конфликт 

• Соблюдается
• Частично 

соблюдается
• Не соблюдается
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интересов.
3. В обществе установлена процедура, которая 
позволяет совету директоров получать 
профессиональные консультации по вопросам, 
относящимся к его компетенции, за счет 
общества.

2.6.2. Права и обязанности членов 
совета директоров четко 
сформулированы и закреплены во 
внутренних документах 
общества.

1. В обществе принят и опубликован внутренний 
документ, четко определяющий права и 
обязанности членов совета директоров.

• Соблюдается
• Частично 

соблюдается
• Не соблюдается

2.6.3. Члены совета директоров имеют 
достаточно времени для 
выполнения своих обязанностей.

1. Индивидуальная посещаемость заседаний 
совета и комитетов, а также достаточность 
времени для работы в совете директоров, в том 
числе в его комитетах, проанализирована в 
рамках процедуры оценки (самооценки) 
качества работы совета директоров в отчетном 
периоде.
2. В соответствии с внутренними документами 
общества члены совета директоров обязаны 
уведомлять совет директоров о своем намерении 
войти в состав органов управления других 
организаций (помимо подконтрольных 
обществу организаций), а также о факте такого 
назначения.

• Соблюдается
• Частично 

соблюдается
• Не соблюдается

По итогам 2023 года индивидуальная 
посещаемость заседаний Совета и 
комитетов составила 100%. 
Процедура оценки (самооценки) 
качества работы Совета директоров в 
Обществе не формализована.

2.6.4. Все члены совета директоров в 
равной степени имеют 
возможность доступа к 
документам и информации 
общества. Вновь избранным 
членам совета директоров в 
максимально возможный 
короткий срок предоставляется 
достаточная информация об 
обществе и о работе совета 

1. В соответствии с внутренними документами 
общества члены совета директоров имеют право 
получать информацию и документы, 
необходимые членам совета директоров 
общества для исполнения ими своих 
обязанностей, касающиеся общества и 
подконтрольных ему организаций, а 
исполнительные органы общества обязаны 
обеспечить предоставление соответствующей 
информации и документов.

• Соблюдается
• Частично 

соблюдается
• Не соблюдается

1. Критерий 1 соблюдается.
2. Критерий 2 не соблюдается. 
Порядок ознакомления вновь 
избранных членов Совета директоров 
с деятельностью Общества не 
формализован.
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директоров. 2. В обществе реализуется формализованная 
программа ознакомительных мероприятий для 
вновь избранных членов совета директоров.

2.7. Заседания совета директоров, подготовка к ним и участие в них членов совета директоров обеспечивают эффективную деятельность совета 
директоров.

2.7.1. Заседания совета директоров 
проводятся по мере 
необходимости, с учетом 
масштабов деятельности и 
стоящих перед обществом в 
определенный период времени 
задач.

1. Совет директоров провел не менее шести 
заседаний за отчетный год.

• Соблюдается
• Частично 

соблюдается
• Не соблюдается

2.7.2. Во внутренних документах 
общества закреплен порядок 
подготовки и проведения 
заседаний совета директоров, 
обеспечивающий членам совета 
директоров возможность 
надлежащим образом 
подготовиться к его проведению.

1. В обществе утвержден внутренний документ, 
определяющий процедуру подготовки и 
проведения заседаний совета директоров, в 
котором в том числе установлено, что 
уведомление о проведении заседания должно 
быть сделано, как правило, не менее чем за пять 
дней до даты его проведения.
2. В отчетном периоде отсутствующим в месте 
проведения заседания совета директоров членам 
совета директоров предоставлялась 
возможность участия в обсуждении вопросов 
повестки дня и голосовании дистанционно –
посредством конференц- и видео-конференц-
связи.

• Соблюдается
• Частично 

соблюдается
• Не соблюдается

2.7.3. Форма проведения заседания 
совета директоров определяется с 
учетом важности вопросов 
повестки дня. Наиболее важные 
вопросы решаются на заседаниях, 
проводимых в очной форме.

1. Уставом или внутренним документом 
общества предусмотрено, что наиболее важные 
вопросы (в том числе перечисленные в 
рекомендации 168 Кодекса) должны 
рассматриваться на очных заседаниях совета 
директоров.

• Соблюдается
• Частично 

соблюдается
• Не соблюдается

2.7.4. Решения по наиболее важным 1. Уставом общества предусмотрено, что • Соблюдается
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вопросам деятельности общества 
принимаются на заседании совета 
директоров квалифицированным 
большинством или большинством 
голосов всех избранных членов 
совета директоров.

решения по наиболее важным вопросам, в том 
числе изложенным в рекомендации 170 Кодекса, 
должны приниматься на заседании совета 
директоров квалифицированным 
большинством, не менее чем в 3/4 голосов, или 
же большинством голосов всех избранных 
членов совета директоров.

• Частично 
соблюдается

• Не соблюдается

2.8. Совет директоров создает комитеты для предварительного рассмотрения наиболее важных вопросов деятельности общества.

2.8.1. Для предварительного 
рассмотрения вопросов, 
связанных с контролем за 
финансово-хозяйственной 
деятельностью общества, создан 
комитет по аудиту, состоящий из 
независимых директоров.

1. Совет директоров сформировал комитет по 
аудиту, состоящий исключительно из 
независимых директоров.
2. Во внутренних документах общества 
определены задачи комитета по аудиту, в том 
числе задачи, содержащиеся в рекомендации 172 
Кодекса.
3. По крайней мере, один член комитета по 
аудиту, являющийся независимым директором, 
обладает опытом и знаниями в области 
подготовки, анализа, оценки и аудита 
бухгалтерской (финансовой) отчетности.
4. Заседания комитета по аудиту проводились не 
реже одного раза в квартал в течение отчетного 
периода.

• Соблюдается
• Частично 

соблюдается
• Не соблюдается

1. Критерий 1 не соблюдается.
Один из трех членов Комитета по 
аудиту в 2023 году являлся 
независимым.

Совершенствование практики 
корпоративного управления по 
соблюдению данного критерия 
зависит от позиции единственного 
акционера АО «Россети Тюмень» –
ПАО «Россети».
2. Критерий 2 соблюдается.
3. Критерий 3 соблюдается.
4. Критерий 4 соблюдается.

2.8.2. Для предварительного 
рассмотрения вопросов, 
связанных с формированием 
эффективной и прозрачной 
практики вознаграждения, создан 
комитет по вознаграждениям, 
состоящий из независимых 
директоров и возглавляемый 
независимым директором, не 
являющимся председателем 
совета директоров.

1. Советом директоров создан комитет по 
вознаграждениям, который состоит только из 
независимых директоров.
2. Председателем комитета по вознаграждениям 
является независимый директор, который не 
является председателем совета директоров
3. Во внутренних документах общества 
определены задачи комитета по 
вознаграждениям, включая в том числе задачи, 
содержащиеся в рекомендации 180 Кодекса, а 
также условия (события), при наступлении 
которых комитет по вознаграждениям 

• Соблюдается
• Частично 

соблюдается
• Не соблюдается

1. Критерий 1 не соблюдается
В Комитет по кадрам и 
вознаграждениям не входят 
независимые директора. 
Совершенствование практики 
корпоративного управления по 
соблюдению данного критерия 
зависит от позиции единственного 
акционера АО «Россети Тюмень» –
ПАО «Россети».
2. Критерий 2 не соблюдается.
Председатель Комитета по кадрам и 
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рассматривает вопрос о пересмотре политики 
общества по вознаграждению членов совета 
директоров, исполнительных органов и иных 
ключевых руководящих работников.

вознаграждениям не является членом 
Совета директоров Общества.
3. Критерий 3 соблюдается.

2.8.3. Для предварительного 
рассмотрения вопросов, 
связанных с осуществлением 
кадрового планирования 
(планирования преемственности), 
профессиональным составом и 
эффективностью работы совета 
директоров, создан комитет по 
номинациям (назначениям, 
кадрам), большинство членов 
которого являются независимыми 
директорами.

1. Советом директоров создан комитет по 
номинациям (или его задачи, указанные в 
рекомендации 186 Кодекса, реализуются в 
рамках иного комитета), большинство членов 
которого являются независимыми директорами.
2. Во внутренних документах общества 
определены задачи комитета по номинациям 
(или соответствующего комитета с 
совмещенным функционалом), включая в том 
числе задачи, содержащиеся в рекомендации 186 
Кодекса.
3. В целях формирования совета директоров, 
наиболее полно отвечающего целям и задачам 
общества, комитет по номинациям в отчетном 
периоде самостоятельно или совместно с иными 
комитетами совета директоров или 
уполномоченное подразделение общества по 
взаимодействию с акционерами организовал 
взаимодействие с акционерами, не 
ограничиваясь кругом крупнейших акционеров, 
в контексте подбора кандидатов в совет 
директоров общества.

• Соблюдается
• Частично 

соблюдается
• Не соблюдается

1. Критерий 1 не соблюдается
В Комитет по кадрам и 
вознаграждениям не входят 
независимые директора.
2. Критерий 2 частично соблюдается
Задачи Комитета по кадрам и 
вознаграждениям Совета директоров 
определены в Положении о Комитете 
по кадрам и вознаграждениям Совета 
директоров АО «Россети Тюмень». 
Задачи, содержащиеся в 
рекомендации 186 Кодекса,
указанным документом не 
обозначены.
3. Критерий 3 не соблюдается.
ПАО «Россети» является 
единственным акционером Общества, 
в этой связи Положения главы VII
Федерального закона № 208–ФЗ «Об 
акционерных обществах», 
определяющие порядок и сроки 
подготовки, созыва и проведения 
общего собрания акционеров, не 
применяются. Взаимодействие с 
единственным акционером в 
контексте подбора кандидатов в 
Совет директоров не осуществлялось.

2.8.4. С учетом масштабов деятельности 
и уровня риска совет директоров 
общества удостоверился в том, 
что состав его комитетов 

1. В отчетном периоде совет директоров 
общества рассмотрел вопрос о соответствии 
структуры совета директоров масштабу и 
характеру, целям деятельности и потребностям, 

• Соблюдается
• Частично 

соблюдается
• Не соблюдается

В отчетном периоде Совет 
директоров Общества не 
рассматривал вопрос о соответствии 
структуры Совета директоров 
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полностью отвечает целям 
деятельности общества. 
Дополнительные комитеты либо 
были сформированы, либо не 
были признаны необходимыми 
(комитет по стратегии, комитет по 
корпоративному управлению, 
комитет по этике, комитет по 
управлению рисками, комитет по 
бюджету, комитет по здоровью, 
безопасности и окружающей 
среде и др.).

профилю рисков общества. Дополнительные 
комитеты либо были сформированы, либо не 
были признаны необходимыми.

масштабу и характеру, целям 
деятельности и потребностям, 
профилю рисков Общества.
Вместе с тем в Обществе 
сформировано пять комитетов при 
Совете директоров.

2.8.5. Состав комитетов определен 
таким образом, чтобы он позволял 
проводить всестороннее 
обсуждение предварительно 
рассматриваемых вопросов с 
учетом различных мнений.

1. Комитет по аудиту, комитет по 
вознаграждениям, комитет по номинациям (или 
соответствующий комитет с совмещенным 
функционалом) в отчетном периоде 
возглавлялись независимыми директорами.
2. Во внутренних документах (политиках) 
общества предусмотрены положения, в 
соответствии с которыми лица, не входящие в 
состав комитета по аудиту, комитета по 
номинациям (или соответствующий комитет с 
совмещенным функционалом) и комитета по 
вознаграждениям, могут посещать заседания 
комитетов только по приглашению 
председателя соответствующего комитета.

• Соблюдается
• Частично 

соблюдается
• Не соблюдается

1. Критерий 1 не соблюдается.
Комитеты Общества в отчетном 
периоде независимыми директорами 
не возглавлялись. 
Совершенствование практики 
корпоративного управления по 
соблюдению данного критерия 
зависит от позиции единственного 
акционера АО «Россети Тюмень» –
ПАО «Россети».
2. Критерий 2 соблюдается.

2.8.6. Председатели комитетов 
регулярно информируют совет 
директоров и его председателя о 
работе своих комитетов.

1. В течение отчетного периода председатели 
комитетов регулярно отчитывались о работе 
комитетов перед советом директоров.

• Соблюдается
• Частично 

соблюдается
• Не соблюдается

2.9. Совет директоров обеспечивает проведение оценки качества работы совета директоров, его комитетов и членов совета директоров.

2.9.1. Проведение оценки качества 
работы совета директоров 
направлено на определение 

1. Во внутренних документах общества 
определены процедуры проведения оценки 
(самооценки) качества работы совета 

• Соблюдается
• Частично 

соблюдается

1. Критерий 1 не соблюдается.
Процедура проведения оценки 
(самооценки) качества работы Совета 
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степени эффективности работы 
совета директоров, комитетов и 
членов совета директоров, 
соответствия их работы 
потребностям развития общества, 
активизацию работы совета 
директоров и выявление областей, 
в которых их деятельность может 
быть улучшена.

директоров.
2. Оценка (самооценка) качества работы совета 
директоров, проведенная в отчетном периоде, 
включала оценку работы комитетов, 
индивидуальную оценку каждого члена совета 
директоров и совета директоров в целом.
3. Результаты оценки (самооценки) качества 
работы совета директоров, проведенной в 
течение отчетного периода, были рассмотрены 
на очном заседании совета директоров.

• Не соблюдается директоров не формализована.
2. Критерий 2 соблюдается частично.
Советом директоров рассмотрены 
отчеты о деятельности комитетов по 
итогам 2022–2023 корпоративного 
года. Индивидуальная оценка 
каждого члена Совета директоров и 
Совета директоров в целом не 
проводилась.
3. Критерий 3 не соблюдается.
Оценка (самооценка) качества работы 
Совета директоров не проводилась.
Совершенствование практики 
корпоративного управления по 
соблюдению данного критерия 
зависит от позиции единственного 
акционера АО «Россети Тюмень» –
ПАО «Россети».

2.9.2. Оценка работы совета 
директоров, комитетов и членов 
совета директоров 
осуществляется на регулярной 
основе не реже одного раза в год. 
Для проведения независимой 
оценки качества работы совета 
директоров не реже одного раза в 
три года привлекается внешняя 
организация (консультант).

1. Для проведения независимой оценки качества 
работы совета директоров в течение трех 
последних отчетных периодов по меньшей мере 
один раз обществом привлекалась внешняя 
организация (консультант).

• Соблюдается
• Частично 

соблюдается
• Не соблюдается

Внешняя независимая оценка 
качества работы Совета директоров 
не проводилась.
Совершенствование практики 
корпоративного управления по 
соблюдению данного критерия 
зависит от позиции единственного 
акционера АО «Россети Тюмень» –
ПАО «Россети».

3.1. Корпоративный секретарь общества обеспечивает эффективное текущее взаимодействие с акционерами, координацию действий общества по 
защите прав и интересов акционеров, поддержку эффективной работы совета директоров.

3.1.1. Корпоративный секретарь 
обладает знаниями, опытом и 
квалификацией, достаточными 
для исполнения возложенных на 

1. На сайте общества в сети Интернет и в 
годовом отчете представлена биографическая 
информация о корпоративном секретаре 
(включая сведения о возрасте, образовании, 

• Соблюдается
• Частично 

соблюдается
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него обязанностей, безупречной 
репутацией и пользуется 
доверием акционеров.

квалификации, опыте), а также сведения о 
должностях в органах управления иных 
юридических лиц, занимаемых корпоративным 
секретарем в течение не менее чем пяти 
последних лет.

• Не соблюдается

3.1.2. Корпоративный секретарь 
обладает достаточной 
независимостью от 
исполнительных органов 
общества и имеет необходимые 
полномочия и ресурсы для 
выполнения поставленных перед 
ним задач.

1. В обществе принят и раскрыт внутренний 
документ – положение о корпоративном 
секретаре.
2. Совет директоров утверждает кандидатуру на 
должность корпоративного секретаря и 
прекращает его полномочия, рассматривает 
вопрос о выплате ему дополнительного 
вознаграждения.
3. Во внутренних документах общества 
закреплено право корпоративного секретаря 
запрашивать, получать документы общества и 
информацию у органов управления, 
структурных подразделений и должностных лиц 
общества.

• Соблюдается
• Частично 

соблюдается
• Не соблюдается

4.1. Уровень выплачиваемого обществом вознаграждения достаточен для привлечения, мотивации и удержания лиц, обладающих необходимой для 
общества компетенцией и квалификацией. Выплата вознаграждения членам совета директоров, исполнительным органам и иным ключевым 
руководящим работникам общества осуществляется в соответствии с принятой в обществе политикой по вознаграждению.

4.1.1. Уровень вознаграждения, 
предоставляемого обществом 
членам совета директоров, 
исполнительным органам и иным 
ключевым руководящим 
работникам, создает достаточную 
мотивацию для их эффективной 
работы, позволяя обществу 
привлекать и удерживать 
компетентных и 
квалифицированных 
специалистов. При этом общество 
избегает большего, чем это 

1. Вознаграждение членов совета директоров, 
исполнительных органов и иных ключевых 
руководящих работников общества определено 
с учетом результатов сравнительного анализа 
уровня вознаграждения в сопоставимых 
компаниях.

• Соблюдается
• Частично 

соблюдается
• Не соблюдается
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необходимо, уровня 
вознаграждения, а также 
неоправданно большого разрыва 
между уровнями вознаграждения 
указанных лиц и работников 
общества.

4.1.2. Политика общества по 
вознаграждению разработана 
комитетом по вознаграждениям и 
утверждена советом директоров 
общества. Совет директоров при 
поддержке комитета по 
вознаграждениям обеспечивает 
контроль за внедрением и 
реализацией в обществе политики 
по вознаграждению, а при 
необходимости – пересматривает 
и вносит в нее коррективы.

1. В течение отчетного периода комитет по 
вознаграждениям рассмотрел политику 
(политики) по вознаграждениям и (или) 
практику ее (их) внедрения, осуществил оценку 
их эффективности и прозрачности и при 
необходимости представил соответствующие 
рекомендации совету директоров по пересмотру 
указанной политики (политик).

• Соблюдается
• Частично 

соблюдается
• Не соблюдается

4.1.3. Политика общества по 
вознаграждению содержит 
прозрачные механизмы 
определения размера 
вознаграждения членов совета 
директоров, исполнительных 
органов и иных ключевых 
руководящих работников 
общества, а также регламентирует 
все виды выплат, льгот и 
привилегий, предоставляемых 
указанным лицам.

1. Политика (политики) общества по 
вознаграждению содержит (содержат) 
прозрачные механизмы определения размера 
вознаграждения членов совета директоров, 
исполнительных органов и иных ключевых 
руководящих работников общества, а также 
регламентирует (регламентируют) все виды 
выплат, льгот и привилегий, предоставляемых 
указанным лицам.

• Соблюдается
• Частично 

соблюдается
• Не соблюдается

4.1.4. Общество определяет политику 
возмещения расходов 
(компенсаций), 
конкретизирующую перечень 
расходов, подлежащих 

1. В политике (политиках) по вознаграждению 
или в иных внутренних документах общества 
установлены правила возмещения расходов 
членов совета директоров, исполнительных 
органов и иных ключевых руководящих 

• Соблюдается
• Частично 

соблюдается
• Не соблюдается
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возмещению, и уровень 
обслуживания, на который могут 
претендовать члены совета 
директоров, исполнительные 
органы и иные ключевые 
руководящие работники 
общества. Такая политика может 
быть составной частью политики 
общества по вознаграждению.

работников общества.

4.2. Система вознаграждения членов совета директоров обеспечивает сближение финансовых интересов директоров с долгосрочными финансовыми 
интересами акционеров.

4.2.1. Общество выплачивает 
фиксированное годовое 
вознаграждение членам совета 
директоров. Общество не 
выплачивает вознаграждение за 
участие в отдельных заседаниях 
совета или комитетов совета 
директоров.
Общество не применяет формы 
краткосрочной мотивации и 
дополнительного материального 
стимулирования в отношении 
членов совета директоров.

1. В отчетном периоде общество выплачивало 
вознаграждение членам совета директоров в 
соответствии с принятой в обществе политикой 
по вознаграждению.
2. В отчетном периоде обществом в отношении 
членов совета директоров не применялись 
формы краткосрочной мотивации, 
дополнительного материального 
стимулирования, выплата которого зависит от 
результатов (показателей) деятельности 
общества. Выплата вознаграждения за участие в 
отдельных заседаниях совета или комитетов 
совета директоров не осуществлялась.

• Соблюдается
• Частично 

соблюдается
• Не соблюдается

4.2.2. Долгосрочное владение акциями 
общества в наибольшей степени 
способствует сближению 
финансовых интересов членов 
совета директоров с 
долгосрочными интересами 
акционеров. При этом общество 
не обуславливает права 
реализации акций достижением 
определенных показателей 
деятельности, а члены совета 

1. Если внутренний документ (документы) –
политика (политики) по вознаграждению 
общества – предусматривает (предусматривают) 
предоставление акций общества членам совета 
директоров, должны быть предусмотрены и 
раскрыты четкие правила владения акциями 
членами совета директоров, нацеленные на 
стимулирование долгосрочного владения 
такими акциями.

• Соблюдается
• Частично 

соблюдается
• Не соблюдается

Оценка соответствия критерию не 
может быть дана, так как 
единственным акционером Общества 
является ПАО «Россети». Внутренние 
документы Общества не 
предусматривают предоставление 
ценных бумаг членам Совета 
директоров. 
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директоров не участвуют в 
опционных программах.

4.2.3. В обществе не предусмотрены 
какие-либо дополнительные 
выплаты или компенсации в 
случае досрочного прекращения 
полномочий членов совета 
директоров в связи с переходом 
контроля над обществом или 
иными обстоятельствами.

1. В обществе не предусмотрены какие-либо 
дополнительные выплаты или компенсации в 
случае досрочного прекращения полномочий 
членов совета директоров в связи с переходом 
контроля над обществом или иными 
обстоятельствами.

• Соблюдается
• Частично 

соблюдается
• Не соблюдается

4.3. Система вознаграждения членов исполнительных органов и иных ключевых руководящих работников общества предусматривает зависимость 
вознаграждения от результата работы общества и их личного вклада в достижение этого результата.

4.3.1. Вознаграждение членов 
исполнительных органов и иных 
ключевых руководящих 
работников общества 
определяется таким образом, 
чтобы обеспечивать разумное и 
обоснованное соотношение 
фиксированной части 
вознаграждения и переменной 
части вознаграждения, зависящей 
от результатов работы общества и 
личного (индивидуального) 
вклада работника в конечный 
результат.

1. В течение отчетного периода одобренные 
советом директоров годовые показатели 
эффективности использовались при 
определении размера переменного 
вознаграждения членов исполнительных 
органов и иных ключевых руководящих 
работников общества.
2. В ходе последней проведенной оценки 
системы вознаграждения членов 
исполнительных органов и иных ключевых 
руководящих работников общества совет 
директоров (комитет по вознаграждениям) 
удостоверился в том, что в обществе 
применяется эффективное соотношение 
фиксированной части вознаграждения и 
переменной части вознаграждения.

• Соблюдается
• Частично 

соблюдается
• Не соблюдается

3. При определении размера выплачиваемого 
вознаграждения членам исполнительных 
органов и иным ключевым руководящим 
работникам общества учитываются риски, 
которое несет общество, с тем чтобы избежать 
создания стимулов к принятию чрезмерно 
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рискованных управленческих решений.

4.3.2. Общество внедрило программу 
долгосрочной мотивации членов 
исполнительных органов и иных 
ключевых руководящих 
работников общества с 
использованием акций общества 
(опционов или других 
производных финансовых 
инструментов, базисным активом 
по которым являются акции 
общества).

1. В случае, если общество внедрило программу 
долгосрочной мотивации для членов 
исполнительных органов и иных ключевых 
руководящих работников общества с 
использованием акций общества (финансовых 
инструментов, основанных на акциях общества), 
программа предусматривает, что право 
реализации таких акций и иных финансовых 
инструментов наступает не ранее чем через три 
года с момента их предоставления. При этом 
право их реализации обусловлено достижением 
определенных показателей деятельности 
общества.

• Соблюдается
• Частично 

соблюдается
• Не соблюдается

Оценка соответствия критерию не 
может быть дана, единственным 
акционером Общества является ПАО 
«Россети». Общество не внедряло 
программу долгосрочной мотивации 
с использованием акций Общества 
(финансовых инструментов, 
основанных на акциях Общества).

4.3.3. Сумма компенсации («золотой 
парашют»), выплачиваемая 
обществом в случае досрочного 
прекращения полномочий членам 
исполнительных органов или 
ключевых руководящих 
работников по инициативе 
общества и при отсутствии с их 
стороны недобросовестных 
действий, не превышает 
двукратного размера 
фиксированной части годового 
вознаграждения.

1. Сумма компенсации («золотой парашют»), 
выплачиваемая обществом в случае досрочного 
прекращения полномочий членам 
исполнительных органов или ключевым 
руководящим работникам по инициативе 
общества и при отсутствии с их стороны 
недобросовестных действий, в отчетном 
периоде не превышала двукратного размера 
фиксированной части годового вознаграждения.

• Соблюдается
• Частично 

соблюдается
• Не соблюдается

5.1. В обществе создана эффективно функционирующая система управления рисками и внутреннего контроля, направленная на обеспечение разумной 
уверенности в достижении поставленных перед обществом целей.

5.1.1. Советом директоров общества 
определены принципы и подходы 
к организации системы 
управления рисками и 
внутреннего контроля в обществе.

1. Функции различных органов управления и 
подразделений общества в системе управления 
рисками и внутреннего контроля четко 
определены во внутренних документах /
соответствующей политике общества, 

• Соблюдается
• Частично 

соблюдается
• Не соблюдается
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одобренной советом директоров.

5.1.2. Исполнительные органы 
общества обеспечивают создание 
и поддержание 
функционирования эффективной 
системы управления рисками и 
внутреннего контроля в обществе.

1. Исполнительные органы общества 
обеспечили распределение обязанностей, 
полномочий, ответственности в области 
управления рисками и внутреннего контроля 
между подотчетными им руководителями 
(начальниками) подразделений и отделов.

• Соблюдается
• Частично 

соблюдается
• Не соблюдается

5.1.3. Система управления рисками и 
внутреннего контроля в обществе 
обеспечивает объективное, 
справедливое и ясное 
представление о текущем 
состоянии и перспективах 
общества, целостность и 
прозрачность отчетности 
общества, разумность и 
приемлемость принимаемых 
обществом рисков.

1. В обществе утверждена антикоррупционная 
политика.
2. В обществе организован безопасный, 
конфиденциальный и доступный способ 
(горячая линия) информирования совета 
директоров или комитета совета директоров по 
аудиту о фактах нарушения законодательства, 
внутренних процедур, кодекса этики общества.

• Соблюдается
• Частично 

соблюдается
• Не соблюдается

5.1.4. Совет директоров общества 
предпринимает необходимые 
меры для того, чтобы убедиться, 
что действующая в обществе 
система управления рисками и 
внутреннего контроля 
соответствует определенным 
советом директоров принципам и 
подходам к ее организации и 
эффективно функционирует.

1. В течение отчетного периода совет 
директоров (комитет по аудиту и (или) комитет 
по рискам (при наличии) организовал 
проведение оценки надежности и 
эффективности системы управления рисками и 
внутреннего контроля.
2. В отчетном периоде совет директоров 
рассмотрел результаты оценки надежности и 
эффективности системы управления рисками и 
внутреннего контроля общества, и сведения о 
результатах рассмотрения включены в состав 
годового отчета общества.

• Соблюдается
• Частично 

соблюдается
• Не соблюдается

5.2. Для систематической независимой оценки надежности и эффективности системы управления рисками и внутреннего контроля и практики 
корпоративного управления общество организовывает проведение внутреннего аудита.

5.2.1. Для проведения внутреннего 1. Для проведения внутреннего аудита в • Соблюдается Внутренний аудит осуществляется 
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аудита в обществе создано 
отдельное структурное 
подразделение или привлечена 
независимая внешняя 
организация. Функциональная и 
административная подотчетность 
подразделения внутреннего 
аудита разграничены. 
Функционально подразделение 
внутреннего аудита подчиняется 
совету директоров.

обществе создано отдельное структурное 
подразделение внутреннего аудита, 
функционально подотчетное совету директоров, 
или привлечена независимая внешняя 
организация с тем же принципом 
подотчетности.

• Частично 
соблюдается

• Не соблюдается

отдельным структурным 
подразделением – управлением 
внутреннего аудита. Указанное 
подразделение функционально 
подотчетно Совету директоров 
Общества. Вместе с тем внутренние 
аудиты также проводятся другими 
структурными подразделениями 
Общества, которые функционально 
не подотчетны Совету директоров 
Общества.

5.2.2. Подразделение внутреннего 
аудита проводит оценку 
надежности и эффективности 
системы управления рисками и 
внутреннего контроля, а также 
оценку корпоративного 
управления, применяет 
общепринятые стандарты 
деятельности в области 
внутреннего аудита.

1. В отчетном периоде в рамках проведения 
внутреннего аудита дана оценка надежности и 
эффективности системы управления рисками и 
внутреннего контроля.
2. В отчетном периоде в рамках проведения 
внутреннего аудита дана оценка практики 
(отдельных практик) корпоративного 
управления, включая процедуры 
информационного взаимодействия (в том числе 
по вопросам внутреннего контроля и 
управления рисками) на всех уровнях 
управления общества, а также взаимодействия с 
заинтересованными лицами.

• Соблюдается
• Частично 

соблюдается
• Не соблюдается

6.1. Общество и его деятельность являются прозрачными для акционеров, инвесторов и иных заинтересованных лиц.

6.1.1. В обществе разработана и 
внедрена информационная 
политика, обеспечивающая 
эффективное информационное 
взаимодействие общества, 
акционеров, инвесторов и иных 
заинтересованных лиц.

1. Советом директоров общества утверждена 
информационная политика общества, 
разработанная с учетом рекомендаций Кодекса.
2. В течение отчетного периода совет 
директоров (или один из его комитетов) 
рассмотрел вопрос об эффективности 
информационного взаимодействия общества, 
акционеров, инвесторов и иных 
заинтересованных лиц и целесообразности 
(необходимости) пересмотра информационной 

• Соблюдается
• Частично 

соблюдается
• Не соблюдается

1. Критерий 1 соблюдается.
2. Критерий 2 не соблюдается.
Вопрос об эффективности 
информационного взаимодействия 
Общества, акционера, инвесторов и 
иных заинтересованных лиц и 
целесообразности (необходимости) 
пересмотра информационной 
политики Общества в отчетном 
периоде Обществом не 
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политики общества. рассматривался.
Совершенствование практики 
корпоративного управления по 
соблюдению данного критерия 
зависит от позиции единственного 
акционера АО «Россети Тюмень» –
ПАО «Россети».

6.1.2. Общество раскрывает 
информацию о системе и 
практике корпоративного 
управления, включая подробную 
информацию о соблюдении 
принципов и рекомендаций 
Кодекса.

1. Общество раскрывает информацию о системе 
корпоративного управления в обществе и общих 
принципах корпоративного управления, 
применяемых в обществе, в том числе на сайте 
общества в сети Интернет.
2. Общество раскрывает информацию о составе 
исполнительных органов и совета директоров, 
независимости членов совета и их членстве в 
комитетах совета директоров (в соответствии с 
определением Кодекса).
3. В случае наличия лица, контролирующего 
общество, общество публикует меморандум 
контролирующего лица относительно планов 
такого лица в отношении корпоративного 
управления в обществе.

• Соблюдается
• Частично 

соблюдается
• Не соблюдается

6.2. Общество своевременно раскрывает полную, актуальную и достоверную информацию об обществе для обеспечения возможности принятия 
обоснованных решений акционерами общества и инвесторами.

6.2.1. Общество раскрывает 
информацию в соответствии с 
принципами регулярности, 
последовательности и 
оперативности, а также 
доступности, достоверности, 
полноты и сравнимости 
раскрываемых данных.

1. В обществе определена процедура, 
обеспечивающая координацию работы всех 
структурных подразделений и работников 
общества, связанных с раскрытием информации 
или деятельность которых может привести к 
необходимости раскрытия информации.
2. В случае если ценные бумаги общества 
обращаются на иностранных организованных 
рынках, раскрытие существенной информации в 
Российской Федерации и на таких рынках 
осуществляется синхронно и эквивалентно в

• Соблюдается
• Частично 

соблюдается
• Не соблюдается

1. Критерий 1 соблюдается.
2. Критерий 2 не оценивается, т. к. 
ценные бумаги Общества не 
обращаются на организованном 
рынке ценных бумаг.
3. Критерий 3 не оценивается, т. к. 
иностранные акционеры в структуре 
акционерного капитала Общества 
отсутствуют.



72

течение отчетного года.
3. Если иностранные акционеры владеют 
существенным количеством акций общества, то 
в течение отчетного года раскрытие 
информации осуществлялось не только на 
русском, но также на одном из наиболее 
распространенных иностранных языков.

6.2.2. Общество избегает формального 
подхода при раскрытии 
информации и раскрывает 
существенную информацию о 
своей деятельности, даже если 
раскрытие такой информации не 
предусмотрено 
законодательством.

1. В информационной политике общества 
определены подходы к раскрытию сведений об 
иных событиях (действиях), оказывающих 
существенное влияние на стоимость или 
котировки его ценных бумаг, раскрытие 
сведений о которых не предусмотрено 
законодательством.
2. Общество раскрывает информацию о 
структуре капитала общества в соответствии с 
рекомендацией 290 Кодекса в годовом отчете и 
на сайте общества в сети Интернет.
3. Общество раскрывает информацию о 
подконтрольных организациях, имеющих для 
него существенное значение, в том числе о 
ключевых направлениях их деятельности, о 
механизмах, обеспечивающих подотчетность 
подконтрольных организаций, полномочиях 
совета директоров общества в отношении 
определения стратегии и оценки результатов 
деятельности подконтрольных организаций.

• Соблюдается
• Частично 

соблюдается
• Не соблюдается

1. Критерий 1 не оценивается, т. к. 
ценные бумаги Общества не 
обращаются на организованном 
рынке ценных бумаг.
2. Критерий 2 соблюдается.
3. Критерий 3 соблюдается.
4. Критерий 4 соблюдается.

4. Общество раскрывает нефинансовый отчет –
отчет об устойчивом развитии, экологический 
отчет, отчет о корпоративной социальной 
ответственности или иной отчет, содержащий 
нефинансовую информацию, в том числе о 
факторах, связанных с окружающей средой (в 
том числе экологические факторы и факторы, 
связанные с изменением климата), обществом 
(социальные факторы) и корпоративным 
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управлением, за исключением отчета эмитента 
эмиссионных ценных бумаг и годового отчета 
акционерного общества.

6.2.3. Годовой отчет, являясь одним из 
наиболее важных инструментов 
информационного 
взаимодействия с акционерами и 
другими заинтересованными 
сторонами, содержит 
информацию, позволяющую 
оценить итоги деятельности 
общества за год.

1. Годовой отчет общества содержит 
информацию о результатах оценки комитетом 
по аудиту эффективности процесса проведения 
внешнего и внутреннего аудита.
2. Годовой отчет общества содержит сведения о 
политике общества в области охраны 
окружающей среды, социальной политике 
общества.

• Соблюдается
• Частично 

соблюдается
• Не соблюдается

6.3. Общество предоставляет информацию и документы по запросам акционеров в соответствии с принципами равнодоступности и 
необременительности.

6.3.1. Реализация акционерами права на 
доступ к документам и 
информации общества не 
сопряжена с неоправданными 
сложностями.

1. В информационной политике (внутренних 
документах, определяющих информационную 
политику) общества определен 
необременительный порядок предоставления по 
запросам акционеров доступа к информации и 
документам общества.
2. В информационной политике (внутренних 
документах, определяющих информационную 
политику) содержатся положения, 
предусматривающие, что в случае поступления 
запроса акционера о предоставлении 
информации о подконтрольных обществу 
организациях общество предпринимает 
необходимые усилия для получения такой 
информации у соответствующих 
подконтрольных обществу организаций.

• Соблюдается
• Частично 

соблюдается
• Не соблюдается

6.3.2. При предоставлении обществом 
информации акционерам 
обеспечивается разумный баланс 
между интересами конкретных 

1. В течение отчетного периода общество не 
отказывало в удовлетворении запросов 
акционеров о предоставлении информации либо 
такие отказы были обоснованными.

• Соблюдается
• Частично 

соблюдается
• Не соблюдается

1. Критерий 1 соблюдается.
2.Критерий 2 частично не 
соблюдается. Внутренними 
документами Общества не 
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акционеров и интересами самого 
общества, заинтересованного в 
сохранении конфиденциальности 
важной коммерческой 
информации, которая может 
оказать существенное влияние на 
его конкурентоспособность.

2. В случаях, определенных информационной 
политикой общества, акционеры 
предупреждаются о конфиденциальном 
характере информации и принимают на себя 
обязанность по сохранению ее 
конфиденциальности.

определены случаи необходимости 
предупреждения единственного 
акционера о сохранении режима 
конфиденциальности в отношении 
предоставляемой информации.

7.1. Действия, которые в значительной степени влияют или могут повлиять на структуру акционерного капитала и финансовое состояние общества и, 
соответственно, на положение акционеров (существенные корпоративные действия), осуществляются на справедливых условиях, обеспечивающих 
соблюдение прав и интересов акционеров, а также иных заинтересованных сторон.

7.1.1. Существенными корпоративными 
действиями признаются 
реорганизация общества, 
приобретение 30 и более 
процентов голосующих акций 
общества (поглощение), 
совершение обществом 
существенных сделок, увеличение 
или уменьшение уставного 
капитала общества, 
осуществление листинга и 
делистинга акций общества, а 
также иные действия, которые 
могут привести к существенному 
изменению прав акционеров или 
нарушению их интересов. 
Уставом общества определен 
перечень (критерии) сделок или 
иных действий, являющихся 
существенными корпоративными 
действиями, и такие действия 
отнесены к компетенции совета 
директоров общества.

1. Уставом общества определен перечень 
(критерии) сделок или иных действий,
являющихся существенными корпоративными 
действиями. Принятие решений в отношении 
существенных корпоративных действий 
уставом общества отнесено к компетенции 
совета директоров. В тех случаях, когда 
осуществление данных корпоративных 
действий прямо отнесено законодательством к 
компетенции общего собрания акционеров, 
совет директоров предоставляет акционерам 
соответствующие рекомендации.

• Соблюдается
• Частично 

соблюдается
• Не соблюдается

7.1.2. Совет директоров играет 
ключевую роль в принятии 

1. В обществе предусмотрена процедура, в 
соответствии с которой независимые директора 

• Соблюдается
• Частично 

Внутренними документами Общества 
не закреплена ответственность 
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решений или выработке 
рекомендаций в отношении 
существенных корпоративных 
действий, совет директоров 
опирается на позицию 
независимых директоров 
общества.

заявляют о своей позиции по существенным 
корпоративным действиям до их одобрения.

соблюдается
• Не соблюдается

независимых директоров в части 
заявления о своей позиции в 
отношении существенных 
корпоративных действий.

7.1.3. При совершении существенных 
корпоративных действий, 
затрагивающих права и законные 
интересы акционеров, 
обеспечиваются равные условия 
для всех акционеров общества, а 
при недостаточности 
предусмотренных 
законодательством механизмов, 
направленных на защиту прав 
акционеров, – дополнительные 
меры, защищающие права и 
законные интересы акционеров 
общества.
При этом общество 
руководствуется не только 
соблюдением формальных 
требований законодательства, но 
и принципами корпоративного 
управления, изложенными в 
Кодексе.

1. Уставом общества с учетом особенностей его 
деятельности к компетенции совета директоров 
отнесено одобрение, помимо предусмотренных 
законодательством, иных сделок, имеющих 
существенное значение для общества.
2. В течение отчетного периода все 
существенные корпоративные действия 
проходили процедуру одобрения до их 
осуществления.

• Соблюдается
• Частично 

соблюдается
• Не соблюдается

7.2. Общество обеспечивает такой порядок совершения существенных корпоративных действий, который позволяет акционерам своевременно
получать полную информацию о таких действиях, обеспечивает им возможность влиять на совершение таких действий и гарантирует соблюдение 
и адекватный уровень защиты их прав при совершении таких действий.

7.2.1. Информация о совершении 
существенных корпоративных 
действий раскрывается с 
объяснением причин, условий и 

1. В случае, если обществом в течение отчетного 
периода совершались существенные 
корпоративные действия, общество 
своевременно и детально раскрывало 

• Соблюдается
• Частично 

соблюдается

Оценка соответствия критерию не 
может быть дана, поскольку 
существенные корпоративные 
действия Обществом в отчетном 
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последствий совершения таких 
действий.

информацию о таких действиях, в том числе о 
причинах, условиях совершения действий и 
последствиях таких действий для акционеров.

• Не соблюдается периоде не совершались. 

7.2.2. Правила и процедуры, связанные 
с осуществлением обществом 
существенных корпоративных 
действий, закреплены во 
внутренних документах 
общества.

1. Во внутренних документах общества 
определены случаи и порядок привлечения 
оценщика для определения стоимости 
имущества, отчуждаемого или приобретаемого 
по крупной сделке или сделке с 
заинтересованностью.
2. Внутренние документы общества 
предусматривают процедуру привлечения 
оценщика для оценки стоимости приобретения и 
выкупа акций общества.
3. При отсутствии формальной 
заинтересованности члена совета директоров, 
единоличного исполнительного органа, члена 
коллегиального исполнительного органа 
общества или лица, являющегося 
контролирующим лицом общества, либо лица, 
имеющего право давать обществу обязательные 
для него указания, в сделках общества, но при 
наличии конфликта интересов или иной их 
фактической заинтересованности, внутренними 
документами общества предусмотрено, что 
такие лица не принимают участия в голосовании 
по вопросу одобрения такой сделки.

• Соблюдается
• Частично 

соблюдается
• Не соблюдается

1. Критерий 1 соблюдается.
2. Критерий 2 соблюдается.
3. Критерий 3 соблюдается частично.
Положением о Совете директоров 
Общества установлено, что в случае 
наличия конфликта интересов у члена 
Совета директоров ему 
рекомендуется воздерживаться от 
голосования по вопросам, в 
отношении которых у него имеется 
конфликт интересов. Аналогичная 
норма в отношении остальных 
участников органов управления 
Общества во внутренних документах 
отсутствует.
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